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KISALTMALAR LISTESI

Afet ve Acil Durum Baskanligi
Geri Gonderme Merkezi

Gog Idaresi Baskanlig

Giiglii-Zayif, Firsat-Tehdit

Birlesmis Milletler Uluslararas1 Gog Orgiitii
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
Tiirkiye Is Kurumu

Kamu Sanal Ag1

Kesintili Baglangig Odenegi

Kanun Hiikmiinde Kararname

Madde

Milli istihbarat Teskilat:

Pakistan Ulusal Veritabani ve Kayit Otoritesi
Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sivil Toplum Kurulusu

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii

Tirkiye Istatistik Kurumu

Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analiz Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sanal Ozel Ag
Yatirim izleme Koordinasyon Baskanlig

Yabancilar Iletisim Merkezi
Yiiksek Ogretim Kurulu




BASKAN SUNUSU

Diinya genelinde yasanan go¢ hareketlilikleri, yiizyilimizin en énemli konulariin basinda gelmektedir. Ulkemiz gd¢ yonetiminde,
insani degerlere uygun bir yaklagim sergilemekte ve kamu diizeni ile giivenliginden 6diin vermeyen; insan haklar1 ve milli
menfaatlerimiz temelinde, medeniyet degerlerimizden gii¢ alan; gilivenilir ve siirdiiriilebilir bir anlayisiyla stratejik ve kapsamli
politikalar uygulamaktadir.

Bu ¢er¢evede, Bagkanligimiz, Tiirkiye’nin gé¢ yonetimi alanindaki koordinasyonunu saglayan kurum olarak, diizenli ve diizensiz
gbc ile sinir yonetimi de dahil go¢ yonetimini ilgilendiren tiim ¢aligmalar1 Anayasa, 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun sekilde ytiriitmektedir.

Ayrica, Bagkanligimiz sundugu hizmetlerde insan odakli bir yonetim anlayisint benimseyerek, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Modern kamu yonetiminin gereklilikleri ¢ercevesinde, gd¢ yonetiminde stratejik planlama, etkin
koordinasyon sistemleri olusturma ve planlama araglarini etkili bir sekilde kullanma becerisi, kurumsal basarinin temel unsurlari
olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ve 2024 Performans Programi dogrultusunda, go¢ yonetimine yonelik
faaliyetlerini titizlikle yiirlitmiis ve bu ¢aligmalarin ¢iktilarin1 2024 Y1li Faaliyet Raporu ile kamuoyunun bilgisine sunmustur.

Bu vesileyle 2024 Yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda ve ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde emegi gecen tiim harcama
birimlerine ve personele tesekkiir eder, 2024 Y1li Faaliyet Raporu’nun iilkemize hayirli olmasini temenni ederim.

Hiiseyin KOK
Baskan




YONETICI OZETI

Yeni kamu yonetimi anlayistyla birlikte kamu hizmetlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde yiirtitiilebilmesi, idarenin
sundugu hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla
performans yonetimine dayali sistemler kurulmasi tilkemizde de 6nem kazanmistir. Bunun igin de 5018 say1li “Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu” ile iist politika belgeleri, ilgili mevzuat ve idarelerin temel ilkeleri ¢ergevesinde misyon ve vizyonlarinin yani
sira stratejik amag ve hedeflerinin olusturulmasi ve buna dair performanslarinin belirlenmis olan gostergeler ¢er¢evesinde izlenmesi,
Olglilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kamu idarelerine stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda 4.4.2013 tarihli ve 6458 sayil1 Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanunu ile olusturulan ve 2021 yilinda yayimlanan
Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeni bir teskilat
yapisina kavusan Baskanligimizin faaliyet raporu hazirlik ¢alismalarina 2024 yili Ocak ayinda baslanmig olup Stratejik Plan ve 2024
Yili Performans Programi mimarisine uygun olarak “diizenli go¢, diizensiz go¢, uluslararasi koruma, uyum ve iletisim, sinir yonetimi
ve kurumsal kapasite” temalarini igerecek sekilde harcama birimlerimizce iletilen bilgiler dogrultusunda 2024 yili Faaliyet
Raporumuz olusturulmustur. Ayrica Faaliyet Raporumuzun hazirlanmasi asamasinda yeni program biitge sistemi ile uyumlu olarak
harcama birimlerimizin program, alt program, alt program hedefleri ve gosterge sonuglari ile ger¢eklesme durumlari dikkate
almmustir.




|. GENEL BILGILER

A. MISYON ve VIZYON
Misyonumuz

Ulkemizin tarihsel birikimi ile ulusal ve uluslararas: mevzuat cergevesinde yabancilarin go¢ alanina iliskin tiim is ve islemlerini insan
odakl1 milli politikalarla yiiriitmek, tilkemizle karsilikl1 uyumlarini saglamak.

Vizyonumuz

Gog¢ yonetim sistemimizi milli menfaatlerimiz temelinde insan odakli politikalarla gelistirmek ve siirdiirmek.

B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Bagkanligimiz yetki, gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesinde; 4.4.2013 tarihli ve 6458 sayil1 Yabancilar ve Uluslararasi
Koruma Kanunu, 1 ve 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnameleri temel mevzuat niteligindedir. Bagskanligimiz gorev ve yetkileri 4
sayili Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi ile (m.159) asagidaki sekilde belirlenmistir:

a) Bagkanligin goérev alanmna iliskin, mevzuatin ve idari kapasitenin gelistirilmesi konularinda c¢alismalar yiiriitmek ve
Cumhurbaskaninca belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

b) Go¢ Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek, kurul kararlarinin uygulanmasimni takip etmek

c) Gogle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

d) 19.9.2006 tarihli ve 5543 sayili Iskin Kanununda Bakanliga verilen gérevleri yiiriitmek,

e) Insan ticareti magdurlarinin korunmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

f) Turkiye'de bulunan vatansiz kisileri tespit etmek ve bu kisilerle ilgili is ve islemleri ylirtitmek,

g) Uyum siireclerine iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

h) Gegici korumaya iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

i) Diizensiz gocle miicadele edilebilmesi amaciyla kolluk birimleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu
saglamak, tedbirler gelistirmek, alinan tedbirlerin uygulanmasin takip etmek,

j) Kamu kurum ve kuruluslarinin go¢ alanina yonelik faaliyetlerinin programlanmasina ve projelendirilmesine yardimei olmak,
proje tekliflerini degerlendirmek ve onaylamak, yiiriitiilen ¢alisma ve projeleri izlemek, bu ¢alisma ve projelerin uluslararasi
standartlara uygun sekilde yiiriitiillmesine destek vermek,

K) Entegre sinir yonetimiyle ilgili is ve islemleri yirtitmek,

I) Sinir yonetimi alaninda gorevli ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak ve
gelistirmek,

m) Sinir yonetimiyle ilgili verileri toplamak, analiz etmek ve degerlendirmek.

n) Mevzuatla verilen diger gorevleri yiiriitmek,




C. IDAREYE iLiSKIiN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1

Go¢ Idaresi Baskanligi merkez teskilati Camlica Mahallesi 122. Cadde No:4 Yenimahalle/ANKARA adresinde bulunan ana hizmet
binasi, ek hizmet binas1 ile Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvar1 No:252, Eskisehir Yolu 9.Km, 06530 Cankaya/Ankara
adresinde bulunan TOBB akilli binalarinda faaliyet gostermektedir.

Ana hizmet binasinin; 16.368 m?, ek hizmet binasinin 4.152 m? olmak iizere toplamda 20.520 m? kullanim alan1 ile TOBB akilli
binalarin da 6 kata ait fiziki alan1 Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Fiziki Kaynaklara Iliskin Bilgiler

MEVCUT KAPASITE (Birim basina)

ODA SAYISI 214
BiRIM TOPLANTI SALONU 18 8 Kisilik
ZEMIN KAT TOPLANTI SALONU 3 16 Kisilik
KONFERANS SALONU 1 200 Kisilik
KUTUPHANE 1 7.500 Kitap Kapasiteli
SISTEM ODASI 3
KAMERA ODASI 1
SANTRAL 1
MUTFAK 1
YEMEKHANE 2 100 Kisilik
KAFETERYA 1
MESCIT 3
SOFORLER ODASI 3 16 Kisilik
YOLCU TAKIP SISTEMi ODASI 1
ARAC SAYISI (BINEK OTOMOBIL) 41
MINIBUS SAYISI 5
TIR (CEKICI) 1
GUVENLIK GiYINME ODASI 2
TERZi 1
BERBER 1
ARSIV 3 (539m?) (Toplam 64080 Klasér Kapasiteli)
DEPO 22 Toplam 1000 m?
BAKANLIK EGITiM BINASI BODRUM ALANI 1.064 m?

.. . 1.029 m?
BAKANLIK EGIiTiM BiNASI 1., 2., VE 3. KAT ALANI
MERKEZ BiNA TOPLAM ALANI 16.368 m?
BODRUM KAT ALANI 7.672 m?
ZEMIN KAT ALANI 1.816 m?
1. VE 2. KAT ALANLARI 1.496 m?
3.,4..5. VE 6. KAT ALANLARI 1.303 m?
TOBB BINASI 1300 m?
UKORAM BINASI 500 m2




2. Orgiit Yapisi

Bagkanlik teskilat yapist ve gorevleri 1 ve 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnameleri ile diizenlenmektedir. Buna gore Baskanlik;
merkez, tagra ve yurt disi teskilatlarindan olusmaktadir. Ayrica Baskanlik merkezinde siirekli kurul ve komisyonlar olup Gog
Kurulu’nun sekretarya hizmetleri de Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiillmektedir.

Simar Yomnetimmi 5
Koordinasyon Kurulu

ICISLER] BAKANI G5¢ Kuruiu >

Simir Yonetimi Uygulama BAKAN YARDIMCISI insan Ticaretiyle Micadele 5
Kiurulu Koordinasyon Kurulu

BASKAN >

-
==

Rehberlik ve Denetim Baskanlii ~ »

- 5 Dis lligkiler Dairesi Bagkanhd >
11 Gog Idaresi Midinlugi
iige Gég idaresi Midariigi

i1 ve lige Gag Koordinasyon Kurulu Hubuk Mogavirligi

Basin ve Halkla iligkiler Misavirligi >

Gog Migavirligi Ozel Kalem MisdinlGgi >
Gig Atageligi
Gag Aragtirmalan Merkezi ’
ig Denetim Birimi >
BASKAN YARDIMCISI > BASKAN YARDIMCIS! >
| | [ [ |
Yabancilar Genel 5 Uluslararas) Komuma Diizensiz Gigle Uyum ve lletigim Genel 5 Simir Yonetimi Genel 3
Miidiirligi Genel Miidiir 55 Miicadele ve Sinar Digi Midiirliigi Miicirlagi

igleri Genel Misdiir|agi

ikamet izinleri Daire
Bagkanhid

Vize Daire Bagkanhi

Duzenli Gisg izleme ve
Analiz Daire Bagkanlij

Turk ve Akraba
Topluluklan Daire
Bagkanhi

idari ve Mali lgler Sube
Mudurlugo

Stat Belirleme Daira
Bagkanhdi

Gegici Koruma Daire
Bagkanhi

Gegici Bannma
Merkezleri Kapasite
Yonetimi Daire
Bagkanhi

Menge Ulke
Aragtwmalan Daire
Bagkanhi

insan Ticarati
Magdurlanm Koruma
Daire Bagkanlg

idari ve Mali lgler Sube
Muduruga

Sinar Diga igleri Daire
Bagkanh@

Kamu Govenligi ve Girig
Yasaklan Daira
Bagkanhii

Dozensiz Gigmen
Izleme Daire Bagkanhj

Geri Gonderme
Merkezleri Kapasite
Yonetimi Daire
Bagkanhq

idari ve Mali igler Sube
Mudurluga

Uyurn Daire Bagkanhd

Yeniden Yerlegtirme
Daire Bagkanlig

Gnully Geri Donts
Daire Bagkanlif

Sivil Toplum ve Yabanc
Topluluklaria ligkiler
Daire Bagkanlif

Gu Politika ve Projeleri
Daire Bagkanhg

idari we Mali igler Sube
Mudurlogo

Ulusal Koordinasyon ve
Ortak Rizk Analiz
Merkezi Daire
Bagkanhi

Sinar Yenetimi I Birligi
Daire Bagkanlign

Simar Givenligi Kapasite
Geligtirme Daire
Bagkanhd

Entegre Sinir Yonetimi
Daire Bagkanlijn

Sinar Kapilan Daire
Bagkanhq

Sekil 1. Organizasyon Semasi
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Bilgi iglem Daire
Bagkanh@

Strateji Geligtirme Daire
Bagkanhi

Personal Daire
Bagkanhd

Destek Hizmetleri Daire
Bagkanhi

Egitim Daire Bagkanligi

Belge Yonetimi Daire
Bagkanhdq

Merkezler Daire
Bagkanhi



Merkez Teskilati

Baskanlik merkez hizmet birimleri asagida belirtilmistir:

>

Diizensiz Gocle Miicadele ve Smir Dis1 Isleri Genel Miidiirliigii

Sinir Disi Isleri Daire Baskanlig

- Kamu Giivenligi ve Giris Yasaklar1 Daire Baskanlig1

Diizensiz Gé¢men Izleme Daire Baskanlig

Geri Gonderme Merkezleri Kapasite Yonetimi Daire Bagkanlig

Uluslararas1 Koruma Genel Miidiirligii

- Statii Belirleme Daire Bagkanligi

- Gegici Koruma Daire Bagkanligi

- Gegici Barmma Merkezleri Kapasite Yonetimi Daire Bagkanligi
- Mense Ulke Arastirmalar1 Daire Baskanlig1

- Insan Ticareti Magdurlarimi1 Koruma Daire Bagkanlig1

Uyum ve Iletisim Genel Miidiirliigii

- Uyum Daire Baskanlig1

- Yeniden Yerlestirme Daire Baskanlig1

- Goniilli Geri Dontis Daire Bagkanlig

- Sivil Toplum ve Yabanc1 Topluluklarla iliskiler Daire Baskanlig
- Gog Politika ve Projeleri Daire Bagkanligi

Yabancilar Genel Mudiirligi

- Ikamet izinleri Daire Baskanlig

- Vize Daire Bagkanligi

- Diizenli Gog Izleme ve Analiz Daire Baskanlig
- Tiirk ve Akraba Topluluklar: Daire Bagkanligi

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

- Bilgi Islem Daire Bagkanlig

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
- Personel Daire Bagkanlig1

- Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi
- Egitim Daire Bagkanligi

- Belge Yonetimi Daire Baskanligi

- Merkezler Daire Bagkanligi

Sinir Yonetimi Genel Midiirliigii

- Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analiz Merkezi Daire Bagkanlig1
- Smnir Yonetimi Is Birligi Daire Bagkanlig

- Sinir Glivenligi Kapasite Gelistirme Daire Bagkanlig

- Entegre Sinir Yonetimi Daire Bagkanligi

- Sinir Kapilar1 Daire Baskanligi

11
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Ozel Kalem Miidiirliigii

Rehberlik ve Denetim Baskanligi
Hukuk Miisavirligi

Dis iliskiler Dairesi Baskanlig
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
I¢c Denetim Birimi

Go¢ Arastirmalart Merkezi

Sube Miidiirliikleri

Tasra Teskilati

Baskanlik tagra teskilati 81 ilde bulunan il go¢ idaresi miidirliikleri ve ilce grup bagkanliklari, geri gonderme merkezleri, gegici
barinma merkezleri, kabul ve barinma merkezleri ile insan ticareti magdurlart siginma evlerinden olugsmaktadir.

Yurt Dis1 Teskilati

Baskanlik 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi (m.163) uyarinca yurt dis1 teskilati kurmaya yetkilidir.

Biiyiikelgiliklerde gorev alacak goc miisavirlerinin gorevleri sunlardir:

a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)

h)

Gorevli olduklart tilkelerdeki kurum ve kuruluslarla Baskanlik arasinda gog¢ alanina iliskin is birligi ve koordinasyonu
saglamak,

Bagkanligin gorev alanina giren konulardaki gelismeleri izlemek ve Bagkanliga iletmek,

Bulunduklar tilkeyle, tilkemiz arasinda gog¢ alanindaki mevzuatin uygulanmasini takip etmek,

Diizensiz goge konu olan yabancilarin sinir disi edilecegi veya goniillii geri dontislerinin saglanacagi iilkelerde bu faaliyetleri
kolaylastirmak amaciyla gerekli temas ve baglantilari kurmak,

Mense iilke bilgilerine iliskin iglemleri yiiriitmek,

Baskanlikga insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alanina iligkin olarak verilecek gorevleri yapmak,
Gorevli olduklar tilkelerle miistereken yiiriitiilecek go¢ ve insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alanina
iligkin proje tekliflerini onermek, hazirlamak ve yiiriitiilen projeleri takip etmek.

Bagkanlikga verilen diger gorevleri yapmak

Konsolosluklarda gorev alacak goc ataselerinin gorevleri ise sunlardir:

a)
b)

c)

Konsolosluklara yapilacak vize ve ikamet izni bagvurularin1 almak ve sonuglandirmak,

Bagvurularla ilgili bilgi ve belge toplamak, eksik bilgi ve belgeleri yabancidan talep etmek, gerektiginde ilgiliyle miilakatlar
yaparak degerlendirmek ve bunlar1 kayit altina almak,

Konsolosluklarca karara baglanabilecek vize bagvurularini dogrudan, ikamet izni bagvurulari ile Baskanligin kararimi
gerektiren diger vize bagvurularini ise Baskanligin kararini aldiktan sonra konsolosluk onayina sunmak, Tiirkiye’den sinir
dis1 edilecek veya goniillii geri donecek yabancilarin, gidecekleri tilkedeki is ve islemlerinde yardimci olmak,
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d) Gorev yaptiklar iilkede gé¢ konular ile ilgili gelismeleri takip etmek ve yillik raporlar hazirlamak,
e) Gog alanina iliskin konsoloslar tarafindan verilen diger gérevleri yliritmek,

f) Baskanligin gorev alanina iligskin konsoloslar tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmek,
g) Baskanlik¢a verilecek diger gorevleri yiirtitmek.

Go6¢ Kurulu

703 sayili KHK ile 6458 sayili Kanunun Go¢ Politikalar1 Kurulu baglikli 105 inci maddesi miilga edilmis olup 1 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 522 nci maddesinin (h) bendiyle yerine Go¢ Kurulu ihdas edilmistir. Kurul, Tirkiye'nin
yabancilarla ilgili go¢ stratejilerini belirlemek, stratejilerin koordinasyonunu ve uygulanmasimi takip etmek iizere Icisleri Bakani
baskanliginda, Icisleri Bakanliginca belirlenecek bakanlik, kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olusmaktadir. Kurul Icisleri
Bakaninin ¢agrisi iizerine toplanir.

Uluslararas1 Koruma Degerlendirme Komisyonu

4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 164 iincii maddesinde diizenlenen Uluslararasi Koruma Degerlendirme Komisyonu;
Baskanlik temsilcisi bagkanliginda, Adalet ve Disisleri Bakanliklarinca gorevlendirilen birer temsilci ve bir gé¢ uzmanindan olusur.
Komisyona, Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi Tiirkiye Temsilciligi temsilcisi gozlemci olarak katilmak tizere davet
edilebilir. Bagkanlik merkez veya tasra teskilatinda, bir veya birden fazla komisyon kurulabilir. Baskanlik temsilcisi ve go¢ uzmani
iki y1l, diger iiyeler ise en az bir yil i¢in asil ve yedek olmak tizere belirlenir. Komisyon bagkan ve tiyelerine, gorevleri siiresince ek
gorev verilmez.

Komisyonun gorevleri, idari gézetim kararlari ve kabul edilemez bagvurularla ilgili kararlar ile hizlandirilmig degerlendirme sonucu
verilen kararlar harig, uluslararasi koruma basvurular1 hakkinda verilen kararlar ile bagvuru ve uluslararasi koruma statiisii sahibi
hakkindaki diger kararlara kars1 yapilan itirazlar1 degerlendirmek ve karar vermek, uluslararasi korumanin sona ermesi ya da iptaline
yonelik kararlara karsi itirazlar1 degerlendirmek ve karar vermek olarak belirlenmistir. Komisyon, dogrudan Baskanligin
koordinasyonunda caligir.

Insan Ticaretiyle Miicadele Koordinasyon Kurulu

Bazi Cumhurbagkanligt Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile, 4 sayil
Cumhurbagkanligi Kararnamesine 164/A maddesi ile eklenen Insan Ticaretiyle Miicadele Koordinasyon Kurulu, ilgili Igisleri Bakan
Yardimcisinin bagkanliginda toplanir. Kurul insan ticareti sugunu Onleme ve bu sugla etkin miicadeleye iligkin stratejilerin
olusturulmast konusunda kamu kurum ve kuruluglari, uluslararas: kuruluglar ile sivil toplum kuruluglar arasinda koordinasyonu
saglamakla gorevlidir.

Kurulun kararlari, kamu kurum ve kuruluslarinca oncelikle degerlendirilir.

Kurulun ¢aligma usul ve esaslar1 yonetmelikle belirlenir.
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GoOg¢ Arastirmalart Merkezi

Bazi Cumhurbagkanligit Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Cumhurbaskanlign Kararnamesi ile 4 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesine 164/B maddesi ile eklenen Gog¢ Arastirmalart Merkezi, go¢ alaninda bilimsel arastirma ve
incelemelerde bulunmak, bolgesel ve uluslararasi gelismeleri degerlendirmek, bu gelismelerin Tiirkiye’ye yansimalarini incelemek
ve bunlara iliskin raporlama ve yayin faaliyetlerini yiiriitmek; go¢ uygulamalarim izlemek ve Onerilerde bulunmak iizere Gog
Aragtirmalart Merkezi kurulmustur.

i1 ve Ilce Koordinasyon Kurullari

Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbagkanhigi Kararnamesi ile 4 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesine 164/C maddesi ile eklenen il ve ilge koordinasyon kurullari, gerekli goriilen il ve ilgelerde
olusturulabilir. Koordinasyon kurullarinin ¢alisma usul ve esaslar1 Bakanlik¢a belirlenir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kamu yonetiminde etkinlik ve verimliligin arttirilmasi ile genis bir alana yayilan farkli bilgilerin derlenmesi ve sunulmasinda
kullanilan temel arag bilgi ve iletisim teknolojileridir. Giincel gelismeleri igeren bilgi teknolojileri, tilkemizin go¢ yonetiminde de
temel arag olarak kullanilmaktadir. Baskanligimizin goge iliskin is ve iglemlerinde kullanilmak iizere merkez, tasra ve yurt dist
teskilatin1 kapsayacak sekilde 2013 yil1 igerisinde analizlerine baglanan Go¢Net Kurumsal Bilisim Yapilandirma Projesi 18.5.2015
tarihinde uygulamaya alinmistir.

GogNet Kurumsal Bilisim Yapilandirma Projesi ile yabancilara ait is ve islemler, Baskanlik merkez ve tasra teskilatindaki bilgisayar
ortamlarinda yiriitilmekte; ayrica Kamu Kurum ve Kuruluglan ile yapilan protokoller ¢ercevesinde karsilikli veri paylasim
hizmetleri sunulmakta olup KamuNET, IP Sec, VPN ve noktadan noktaya baglantilar ile web servisler iizerinden asagida belirtilen
kurum/kuruluslar ile entegrasyon c¢aligmalari tamamlanmistir.

Veri alinan kurum ve kuruluslar; Adalet Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii, Saglik
Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,
Disisleri Bakanlig1, Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi, Emniyet Genel Miidiirliigii, Gelir idaresi Bagkanligi, Igisleri Bakanlig,
Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Miidiirliigii, Sigorta Bilgi ve Gdzetim Merkezi, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Vakiflar
Genel Midiirliigl, Yiiksekogretim Kurumu, Noterler Birligi, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi, Uluslararast Saglik Hizmetleri AS, Birlesmis Milletler
Miilteciler Yiiksek Komiserligi,

Veri paylasilan kurum ve kuruluslar; Cumhurbaskanligi Milli istihbarat Teskilat1 (MiT), Cumhurbaskanlig1 Dijital Déniisiim Ofisi,
Tiirk Silahli Kuvvetleri Genelkurmay Baskanligi, Igisleri Bakanligi, Sahil Giivenlik Komutanligi, Afet ve Acil Durum Y&netimi
Bagkanligi (AFAD), Saglik Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi, Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi, PTT Genel Miidiirliigi, Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye is Kurumu (ISKUR), Tiirk Kizilay1, Ticaret Bakanlig1, Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve
Isletme A.S. (TURKSAT) (e-devlet alismalar),

Hem veri alinip ayni zamanda veri paylasilan kurum ve kuruluslar ise Emniyet Genel Miidiirliigii, Jandarma Genel Komutanligi,
Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigii, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, Disisleri Bakanlig1, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1, Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii (TKGM), Gelir Idaresi Baskanligi, Vakiflar
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Genel Miidiirliigii, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Yabancilar Iletisim Merkezi (YIMER), Yurtdis: Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanlig1, Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Noterler Birligi,

b

Diger taraftan yabancilarin randevu islemlerini daha giivenli ve hizli takip edebilmesi adina 24.06.2024 tarihinde “Gé¢ Randevu’
Sistemi uygulamaya alinmistir. “Gd¢ Randevu Sistemi’ni Uluslararas1 Koruma ve Gegici Koruma kapsaminda degerlendirilen
yabancilarin yani sira ikamet izni statiisiine sahip, ¢alisma iznine sahip veya vatansiz statiisiine sahip yabancilar da kullanabilecek olup
yabancilar; bu sisteme e-Devlet bilgileri veya sistem i¢inden kayit olarak giris yapabilecek, randevu olusturabilecek, randevularini
takip ederek ge¢mis randevularini goriinttileyebileceklerdir.

Ulkemizde bulunan yabancilarin hizmetlere hizli ve giivenilir sekilde erisimin saglanmasi, yabancinin, il gd¢ idaresi miidiirliiklerindeki
islemlerinin azaltilmasi, il go¢ idaresi miidiirlikklerindeki is yogunlugunun azaltilmasi amaciyla 01 Ocak 2025 tarihi itibartyla Go¢Net
ile tam entegre ¢alisan GOCBIL Uygulamasi hizmete alinnustir. Bu uygulama ile yabancilar il go¢ idaresi miidiirliiklerine gitmeden
“Yiiz Tanima” ve “Konum Dogrulama” yéntemi ile Bildirim Yiikiimliiliigiinde bulunabilmektedirler. Ayrica GOCBIL {izerinden
Randevu islemleri, Géniillii Geri Doniis, Yol Izin Belgesi Islemleri, Evlenme Ehliyet Belgesi Islemleri, Ikamet Islemleri Basvuru
Sonug Takibi Islemleri yapilabilmektedir.

GogNet sisteminde, iilkemizde bulunan yabancilarin ikamet izinlerine iligkin ilk, ge¢is ve uzatma basvurularini elektronik ortamda
yapmalarina imkan saglayan e-ikamet Modiilii basta olmak iizere vize, uluslararasi koruma ve giris yasag1 gibi Baskanligimizin
yabancilara yonelik islemlerini igeren 40 modiil bulunmakta ve bu modiiller siirekli gelistirilmektedir.

Tablo 2. Bilgi Teknolojileri Envanteri

ENVANTER ADET
Masaiistii Bilgisayar 4480
Diziistii Bilgisayar 2100
Cok Fonksiyonlu Yazici 1950
Tarayici 1200
Projeksiyon Cihazi 109
Akilli Tahta 26
Fiziksel Sunucu 80
Toplam 9945
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4. Insan Kaynaklari

Baskanligimiz, merkez ve tasra teskilatinda 3.437 kadrolu, 1.664 gegici personel, 91 s6zlesmeli, 7.846 kadrolu is¢i ve 1.014 hizmet
alimi olmak iizere toplam 14.052 personel gorev yapmaktadir.

Baskanlik merkez ve tasra teskilati personel dagilimi ile 6grenim durumu ve cinsiyet dagilimi asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 3. Baskanlik Merkez ve Tasra Teskilati Personel Sayilart

v | oowweono | SQEmeLl | waprowy [ wawer | crclcl | oo
Merkez Teskilati 399 25 86 238 251 999
Tasra Teskilati 3.038 66 7.760 776 1.413 13.053
Toplam 3.437 91 7.846 1.014 1.664 14.052
Tablo 4. Baskanlik Merkez Teskilat Cinsivet Durumuna Gére Personel Dagilimi
CINSIYET SAYI
Kadin 413
Erkek 586
Toplam 999
Tablo 5. Baskanlik Merkez Teskilati Ogrenim Durumuna Gére Personel Dagilim
OGRENIM DURUMU SAYI
ko grenim 25
Lise 74
On lisans 68
Lisans 730
Yiiksek Lisans 96
Doktora 6
Toplam 999
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5. Sunulan Hizmetler

Baskanligimizin hizmet birimleri ve gorevleri sunlardir:

Yabancilar Genel Miidiirliigii

O

O

Diizenli gocle ilgili is ve iglemleri ylriitmek

5543 sayilh Kanunda Bakanlia verilen gorevleri
yliriitmek

Tiirkiye’de bulunan vatansiz kisilerle ilgili is ve islemleri
yiiriitmek

Konsolosluklarca Bagkanliga istizan edilen vize

bagvurularini degerlendirmek

Yabancilarin Tiirkiye’de gayrimenkul edinmelerine
yonelik belirlenen politikalarin ilgili kamu kurum ve
kuruluslar ile birlikte uygulanmasini saglamak

Tiirk ve akraba topluluklart mensubu yabancilarla ilgili
belirlenen politikalarin uygulamasini saglamak ve bu
kapsamdaki

yabancilarin  ikamet izni islemlerini

yliriitmek
Ikamet izinleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Diizenli go¢ alanina iliskin kiiresel ve ulusal diizeyde
gelismelerin  takibini  yapmak, risk
degerlendirme ve risk analiz raporlarin1 hazirlamak,

gerceklesen

hizmet performansini gelistirmek, siire¢ iyilestirme ve
karar destek prosediirlerini belirlemek ve tasra teskilati
uygulamalarinda kapasite yonetimini ve yeknesakligi
saglamak

Diizenli gd¢ uygulamalarma iliskin mevcut durumun

izlenmesi, analiz edilmesi ve sorunlarin tespit
edilmesiyle usul ve esaslarin mevzuat cergevesinde

belirlenmesi ve giincellenmesini saglamak

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Uluslararas1 Koruma Genel Midiirliigi

O

O

Uluslararas1 korumaya iligkin is ve islemleri ytiriitmek

Gegici korumaya iligkin is ve iglemleri ytiriitmek

Mense iilkelerle ilgili bilgileri toplamak ve gilincellemek

Kabul ve barmmma merkezleri ile gegici barinma
merkezleri isletmek veya islettirmek

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasina
iligkin is ve islemleri ytiriitmek

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasina
iliskin projeleri ytiriitmek

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasina
iliskin kamu kurum ve kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart ile is
birligi ve koordinasyonu saglamak

Insan ticareti magdurlar1 sigima evleri ile bu kapsamda
ihtiya¢ duyulabilecek diger merkezleri isletmek ve
islettirmek

Insan Ticaretiyle Miicadele Koordinasyon Kurulunun
sekretarya hizmetlerini yiiriitmek, Kurul kararlarinin
uygulanmasini takip etmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Uyum ve Iletisim Genel Miidiirliigii

O

Yabancilarin toplumla olan karsilikli uyumlarina iliskin
is ve islemleri ytriitmek

Bagkanligin gorev alamiyla ilgili konularda kamuoyunu
bilgilendirmek ve toplumsal bilinci artirmaya yonelik
calismalar yapmak

Yabancilara yonelik uyum faaliyetlerinde kamu kurum
ve kuruluglari, mahalli idareler, sivil toplum kuruluslari,
tiniversiteler ile uluslararas1 kuruluslarla gerektiginde
isbirligi  yapmak Yabancilara yonelik iletisim
merkezinin isletilmesi, koordinasyonu ve denetimini
saglamak

Kurumsal iletisim ¢aligsmalarini planlamak ve yiirlitmek

Bagkanligin gorev alaninda belirlenen politika ve
stratejilerin uygulanmasini izlemek ve koordine etmek




o Gog¢ Kurulunun sekretarya hizmetlerini Bagkanlik adina
yiirtitmek, Kurul kararlarinin uygulanmasini takip etmek

o Bagkanligin gorev alanna iliskin projeleri yiirtitmek,
izlemek ve koordine etmek

o Kamu kurum ve kuruluslarimin go¢ alanina yonelik
faaliyetlerinin programlanmasina ve projelendirilmesine
yardimer olmak, proje tekliflerini degerlendirmek ve
onaylamak, yiiriitiilen ¢alisma ve projeleri izlemek, bu
calisma ve projelerin uluslararasi standartlara uygun
sekilde yiiriitiilmesine destek vermek

o Baskanligin gorev alanina iligskin inceleme, aragtirma
ve etki analizleri yapmak veya yaptirmak ve
degerlendirmek

o Yillik gé¢ raporunu hazirlamak ve yayimlamak

o Baskanligin gorev alanina iligkin inceleme, arastirma ve
etki analizleri yapmak, yaptirmak ve degerlendirmek

o Yillik gé¢ raporunu hazirlamak ve yayimlamak

o Bagkanligin gorev alanina iligkin ulusal ve uluslararasi
istatistiklerin derlenmesi, raporlanmasi analiz edilmesi
caligmalarini ytiriitmek

o Bagkan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak

Diizensiz Gocle Miicadele ve Sinir Dist Isleri Genel
Midiirligii
o Diizensiz gocle ilgili is ve islemleri ytriitmek

o Diizensiz gicle miicadele edilebilmesi amaciyla kolluk
birimleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonu saglamak, tedbirler gelistirmek, alinan
tedbirlerin uygulanmasini takip etmek

o 6458 sayil1 YUKK kapsaminda terdr orgiitii yoneticisi,
iiyesi, destekleyicisi veya kamu giivenligi agisindan
tehdit olusturan yabancilar hakkinda is ve islemleri
yiiriitmek

o Tirkiye’nin taraf oldugu geri kabul anlagmalarina iligkin
hiikiimleri ytirtitmek

Idari gbzetime alternatif yiikiimliiliiklere tabi tutularak
takip ve kontrolleri geri gonderme merkezleri disindan
saglanan diizensiz gdgmen, yabanci terorist savasei ya da
stiphelilerinin is ve islemlerini yiirtitmek

Geri gonderme merkezlerini isletmek veya islettirmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Sinir Yonetimi Genel Miidiirligi

O

Siir yonetimi ve giivenligine yonelik yatinm ve
projelere iliskin is ve islemleri yiiritmek

Smir  yonetimi  kapsaminda ortak risk stratejisi
olusturmak ve ortak risk analizi faaliyetlerine iligkin is
ve islemleri yliriitmek

Sinir yonetimine iligkin konularda ulusal temas noktasi
olarak is ve islemlerin takibi ile ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslar arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak ve gelistirmek

Sivil hava meydanlari, limanlar ve sinir kapilarina ait
mevzuatin uygulanmasint takip etmek, mevzuatin
uygulanmasinda kurum ve kuruluslar arasinda ortaya
¢ikan sorun ve tereddiitlerin giderilmesine yonelik is ve
islemleri yiirtitmek

flgili mevzuat kapsaminda yabancilarin  sinr
kapilarindaki i ve islemlerini ylriitmek ve
koordinasyonu saglamak

Sinir yonetimi ile ilgili verileri toplamak, analiz etmek,
degerlendirmek ve Genel Midiirliigiin gorev alanina
giren konularda raporlar hazirlamak ve yayimlamak
Sinir yonetimi alaninda kurumlar arasi iletisim ve veri
paylasimina iliskin altyapiy1 olusturmak, buna yonelik
olarak gerekli ag cihazlarimi, bilgi sistem altyapisini ve
bilisim sistemlerini tedarik etmek, kurmak ve isletmek
Sinir asan suglar alaninda galismalar yapmak,

Entegre Smir Yonetimi Koordinasyon Kurulu ile Sinir
Yonetimi Uygulama Kurulunun sekretarya islemlerini
yiiriitmek

Smir kapilarmin agilis ve kapanigina iligkin is ve
islemlerin  hazirlik  ¢aligmalarini  yiriitmek  ve
koordinasyonu saglamak
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O

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Yonetim Hizmetleri Genel Mudurligi

O

Bagkanligin gorev alantyla ilgili bilgi sistemleri kurmak,
isletmek ve islettirmek

6458 sayili Kanun ve bu boliim kapsamindaki kisisel
verilerin  alinmasi,  korunmasi, saklanmasi  ve
kullanilmasina iliskin altyapi is ve islemlerin yiiriitmek

Bagkanlik birimleri arasinda haberlesmeyi yiiriitmek,
elektronik evrakin kayzit, tasnif ve dagitimini saglamak,
bilisim haberlesme ihtiyaglar1 ile baglantili yazilimlart
temin etmek, olusturmak ve gelistirmek

Tastyicilardan iilkemize giris ¢ikis yapan ve iilkemiz
sinirlari igerisinde seyahat eden yolculara ve miirettebata
iligkin uluslararas1 diizeyde standartlar1 belirlenmis olan
yolcu verilerinin alinmasi, korunmasi, saklanmasi ve
kullanilmasi ile ilgili is ve islemleri yiirtiitmek

Baskanligin bilgi giivenligine iliskin is ve islemlerini
yiiriitmek ve gerekli tedbirleri almak

flgili kurum ve kuruluslarla gerekli  bilisim
entegrasyonuna ve veri paylasimina iliskin is ve
islemleri yiirtitmek

Baskanligin insan giicii politikasi ve planlamasi ile insan
kaynaklar1 sisteminin gelistirilmesi ve performans
olgiitlerinin olusturulmasi konusunda ¢alismalar yapmak
ve tekliflerde bulunmak

Baskanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri 6zliik islemlerin yiiritmek

10/12/2003 tarihli ve 5018 say1l1 Kamu Mali ve Y6netim
ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
Kanun ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali
hizmetler birimine verilen gérevleri yapmak

5018 sayili Kanun hiikiimleri gergevesinde kiralama ve
satin alma islerini yiriitmek, temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri hizmetleri
yapmak veya yaptirmak

o Baskanligin tagiir ve taginmazlaria iligkin islemleri
ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiirlitmek

o Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemek ve
yiirtitmek

o Baskanligin sivil savunma ve seferberlik ile afet ve acil
durum hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek

o 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanununa gore yapilacak bilgi edinme bagvurularini
etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak {izere
gerekli tedbirleri almak

o Kabul ve barinma merkezleri, geri gonderme merkezleri,
insan ticareti magdurlart siginma evleri ve ihtiyag
duyulan diger merkezlerin, temin, yapim, onarim ve
tefrisat islemlerini gergeklestirmek

o Baskanligin gorev alaniyla ilgili egitim faaliyetlerini
planlamak ve uygulamak

o Seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikleri
diizenlemek

o Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Rehberlik ve Denetim Bagkanlig:

o Baskanlik teskilati ile 6458 sayili Kanun g¢ercevesinde
yetkili aract kurumlarin her tiirli islem ve faaliyetlerine
iligkin denetim, inceleme ve sorusturma yapmak

o Baskanlik merkez, tasra ve yurt disi teskilatinda istihdam
edilen personelin iddia edilen wusulsiizlik ve
disiplinsizlikleri ile ilgili olarak arastirma, inceleme ve
sorusturma yapmak

o Denetime iligkin standartlari belirlemek ve gelistirmek,
rehberleri hazirlamak

o Baskanlik merkez, tasra ve yurt disi teskilatinin islem ve
faaliyetlerinin hukuka uygun yiiriitiillmesine, verimlilik,
etkililik ve tutumlulugun saglanmasina yonelik rehberlik
hizmetleri vermek, yiiriitiilen egitim ve rehberlik
calismalarina katki saglamak, personelin yillik genel

19



O

hizmet i¢i egitim ve bunlarin uygulanmasina iliskin
olarak goriis bildirmek

Baskanlik merkez, tasra ve yurt disi teskilatinin gorev,
hizmet ve amaclarint daha iyi gerceklestirmesi ile
mevzuata, kalkinma plani, stratejik plan ve programlara
uygun caligmasini temin etmeye yonelik olarak
incelemeler yapmak ve uygulamada goriilen aksakliklar

hakkinda Oneriler sunmak

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Dis iliskiler Dairesi Baskanlig1

O

Bagkanligin gorev alaniyla ilgili konularda diger iilkeler
ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren kuruluslarla
iletisim ve is birligini yiirlitmek, gerekli baglantiy1 ve
koordinasyonu saglamak, yeni is birligi alanlarina
yonelik caligsmalar yapmak

Bagkanligin gorev ve faaliyet alanina giren konularda
Avrupa Birligi ile iliskilerin yiirtitiilmesini saglamak

Baskanlik  personelinin  yurt
gorevlendirilmeleriyle ilgili iglemleri yiiriitmek

disinda  gegici

Baskanligin gorev alaniyla ilgili iilkeye gelen yabanci
heyet ve vyetkililerin ziyaretlerini programlamak,
uluslararasi toplanti, konferans, seminer ve benzeri
faaliyetlerin diizenlenmesiyle ilgili ¢aligma yapmak,
koordinasyonu saglamak

Baskanligin gorev alanmna giren konularda yabanci
tilkelerde gerceklesen faaliyet ve gelismeleri izlemek

Tirkiye’deki diplomatik temsilciliklerde Baskanligin
gorev alanina giren konularda gérev yapan yetkililerle
temaslarn yiiriitmek

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Hukuk Miisavirligi

O

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitge
Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde
Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitilmesine Iliskin Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore hukuk
birimlerine verilen gorevleri yapmak

Gerekli goriilmesi halinde insan ticareti magduru
hakkinda agilacak ya da agilan her tir davaya ve
cekismesiz yargrya katilmak

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

o Bagkanligin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini
planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenecek usul ve
ilkelere gore yiiriitiilmesini saglamak

o Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Ozel Kalem Miidiirliigii

o Bagkanin resmi ve 6zel yazigmalarini yiiriitmek

o Baskanin her tiirlii protokol ve toren iglerini diizenlemek
ve ylirlitmek

o Baskanin ziyaret, davet, karsilama ve ugurlama,
agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini
diizenlemek, yiirtitmek ve diger kuruluslarla koordine
etmek

o Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
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6. Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri ile I¢ Kontrol hiikiimleri c¢ergevesinde
Baskanligimizin I¢ Kontrol Yonetim Sistemi olusum siireci kapsaminda simdiye kadar yiiriitiilen is ve islemler asagida belirtilmistir:

o Baskanligimiz tarafindan i¢ kontrol sisteminin kurulmasi1 kapsaminda, 23.10.2024 tarihinde stratejik, taktik ve operasyonel seviyede
stratejik yonetim yapisinin olusturulmast i¢in “i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu” ile “I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Calisma
Grubu” olusturulmustur.

o Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi esas alinarak Baskanligimizin i¢ kontrol sisteminin planli bir sekilde kurulabilmesi igin yol
haritas1 mahiyetinde hazirlanacak “I¢ Kontrol Eylem Plan1” ¢alismalarina baslanmustir.

o ¢ Kontrol Eylem Planminin yiiriirliige girmesiyle beraber Baskanligimizda i¢ kontrol sistemi ile risk y&netimi konularindaki
calismalarimiz ivme kazanacaktir.

On mali kontrol islemleri kapsanminda da 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve
ikincil mevzuati, 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Yénetmeligi ile 23.08.2024 tarihli Go¢ Idaresi Baskanligi On Mali Kontrol Yénergesi cercevesinde Baskanlik merkez ve tasra teskilati
tarafindan gerceklestirilen,

o 71 adet ihale dosyasi,

o 2024 yili personel zam ve tazminatlarina iligkin yan 6deme cetvelleri,

o 638 adet 6denek gonderme islemi,

o 67 adet tenkis islemi incelenmis ve gerekli 6n mali kontrolleri yapilmistir.

Ayrica merkez ve tasra birimlerince iletilen talepler dogrultusunda mali mevzuata iligkin gorisler olusturulmustur.
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ll. AMAC ve HEDEFLER

Bu bolimde misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile stratejik amag¢ ve hedeflerimiz belirtilerek Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik
Plan1 mimarisine uygun “diizenli gog¢, diizensiz gog, uluslararast koruma, uyum ve iletisim, sinir yonetimi Ve kurumsal kapasite”
bagliklar1 altinda hazirlanan alt program faaliyetleri ile maliyetlerini iceren tablolara yer verilecektir.

A. IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, politika belgeleri, GZFT analizi dikkate alinarak ve literatiir taramasi yapilarak hazirlanmig
olan Bagkanlik 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag, hedef ve performans géstergeleri baz alinarak 2024 yili Faaliyet
Raporu’nun temel mimarisi olusturulmus ve devam eden sayfalarda program hedefleri, géstergeleri ve mali bilgilere iliskin tablolara yer
verilmistir.

Tablo 6. Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIMIZ

A1H1: Nitelikli bir vize degerlendirme sistemi olusturulmasi.

YONETILEBILIR A1H2: Amacina uygun ikamet izni sistemi olusturulmasi.
DUZENLI GOC

AT1H3: Etkin Tiirk Soylu tespit iglemlerinin yapilmasi.

A2H]1: Diizensiz goge kaynaklik eden iilkelerle is birliklerinin giiclendirilmesi.

]?UZENSIZ GOCLE_ A2H2: Diizensiz gé¢menlerin geri doniislerinin saglanmasi i¢in etkili bir sinir dis1 mekanizmasinin tesisi.
MUCADELEDE ETKIN
TEDBIRLERIN
ARTIRILMASI A2H3: Destekli goniillii geri doniis sisteminin giiclendirilmesi.
A3H1: Halihazirda 8 ildeki karar merkezlerinin sayisinin ve etkinliginin artirtlarak egitimli uzmanlar eliyle bolgesel olarak
uluslararas1 koruma basvurularim degerlendirilmesi.
ETKIN VE A3H2: Gegici koruma kapsamindaki yabancilarin saglik giderlerinin azaltilmasi
ONGORULEBILIR

KORUMA MEKANIZMASI | A3H3: Gegici Barinma Merkezlerinin islevinin degistirilmesi, belirlenen merkezlerde sadece ézel ihtiyag sahiplerinin
barindirilmasti, diger GBM’lerin kayitsiz ve yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen Suriyeliler i¢in kullanilmasi.

A3H4: Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alaninda uluslararast hukuk perspektifiyle magdur odakl etkin
bir koruma ve miicadele sistemi gelistirilmesi.
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A4HI1: Ulkemizde bulunan tiim yabancilarin basta Tiirk kiiltiirii ve Tiirkce dilini 6grenmek olmak iizere hak ve
yiikiimliiliikleri konusunda bilgilendirme ve egitim odakli uyum faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

A4H2: Uyum konusunda ilgili tiim paydaslar ile koordinasyonu saglayarak etkili bir uyum siirecinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi.

KARSILIKLI UYUM VE
ILETISIM A4H3: Baskanligimizin gorev alanina giren konular hakkinda kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirerek dezenformasyonla
miicadele edilmesi.
A4H4: Goniilli, giivenli ve onurlu geri doniis sayilarinin artirtlmasi.
A4HS: Ugiincii iilkeye yerlestirme sayilarmin artirilmas.
A4H6: Ozel ihtiyag sahibi yabancilarin tespit edilmesi ve ilgili hizmet alanlarina yonlendirilmesi.
ASHI: Smir giivenligini saglamaya yonelik teknolojik ve fiziki altyap1 kapasitesinin gelistirilmesi.
SINIR YONETIMINDE
ETKINLIGI ARTIRMAK A5H2: Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analiz Merkezinin (UKORAM) kurumsal kapasitesinin desteklenmesi.
ASH3: Sinir kapisi islemlerinin etkin ve yeknesak yiiriitiilmesi.
ABH1: Kurum misyonuna yonelik beseri ve fiziki kaynaklarin yapisinin ve niteliginin gelistirilmesi.
A6H2: Bagkanligimizin ve tasra teskilatinin fiziki, teknolojik, hukuki ve destek hizmetleri yapisinin gelistirilmesi.
GUCLU KURUMSAL ; _ _ —
KAPASITE ABH3: Stratejik yonetim anlayigina dayanan yonetim ve organizasyon yapisinin giiglendirilmesi ve hukuk hizmetlerinde

etkinligin artirilmasi.

A6H4: Kaynaklar1 ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini siirekli iyilestiren etkin bir kurumsal
yap1 olusturulmasi.
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B. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIiKLER

Baskanligimiz 2024 yili faaliyet raporunun hazirlanmasinda asagida yer alan belgeler gorev alanimiz yoniinden ayrintili olarak
taranmus ve faaliyet raporunun hazirlanmasinin her asamasinda biitiinciil bir yaklasimla dikkate alinmustr.

v 12. Kalkinma Plan

Orta Vadeli Program (2025-2027)

2025 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

AB 2023 Tirkiye Raporu

Katilim Ortaklig1 Belgeleri

67. Hiikkiimet Programi1

Icisleri Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

Gog Idaresi Baskanligi 2024-2028 Stratejik Plani

Tiirkiye Diizensiz Gog¢ Strateji Belgesi ve Ulusal Eylem Plani
Gog Strateji Belgesi

Tiirkiye Uyum Strateji Belgesi ve Ulusal Eylem Plani

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi

Tiim Gégmen Iscilerin ve Aile Fertlerinin Haklarinin Korunmasina Dair Uluslararas1 S6zlesme
Miiltecilerin Hukuki Durumuna iliskin S6zlesme

Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi

NS N N N N T N N N N N N NN

Gogmen Iscinin Hukuki Statiisii Hakkinda Avrupa Sézlesmesi
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[II. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biitge Uygulama Sonuglari

Baskanligimiza 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6denek 21.631.742.000 TL’dir. Bu &deneklerin
21.262.742.000 TL’si cari, 369.000.000 TL’si yatirim niteliklidir. Bagkanligimiza ait is ve iglemlerin yiiriitiilmesi amaciyla yil i¢inde
yapilan aktarma ve ekleme islemleri ile birlikte toplam ddenek miktarimiz 31.307.525.936 TL olmustur. YIKOB’lara yaptirilacak is ve
islemlerin finansman1 amaciyla eklenen 138.188.839,46 TL, Bagkanligimiz biitgesine 2023 yilindan devredilmistir.

Baskanligimizin yillar itibartyla harcama oranlar etkin biit¢e yonetimi ve tahsis edilen kaynaklarin ihtiyaglara yonelik verimli sekilde
kullanilmasiyla 2024 yilinda %94,21 olarak gerceklesmistir.

Baskanligimiza ait biitge 6denekleri ve harcama miktarima iliskin detayli bilgilere “Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar” bashig
altinda yer verilmistir. “Mali Bilgiler” baslig1 altinda yer alan verilerin tamami program biitge sistemi tizerinden elde edilen raporlar
kapsaminda hazirlanmistir.

Yillar itibariyla Harcama Oranlari

4.000.000.000,00
3.500.000.000,00
3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00

500.000.000,00
0,00
2022 (%98,87) 2023 (%98,83) 2024(%94,21)
Toplam Odenek 7.486.054.071 16.723.081.452,00 31.307.525.936,00
W Harcama 7.402.184.460,00 16.527.630.426,00 29.496.087.082,00

Sekil 2. Yillar Itibariyla Biitce Harcama Oranlart
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Bu béliimde Stratejik Plan ve Performans Programi’nda da yer alan amag ve hedefler dogrultusunda dnceliklendirilen faaliyetlerin 2024
y1li maliyetlerine iligkin hazirlanan bilgiler, tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 7. 2023-2024 Mali Yillar: Biitce Odenekleri Karsilastirmasi

EKONOMIK KOD ACIKLAMA 2023 KBO 2024 KBO ARTIS (%)
1 Personel Giderleri 2.109.980.000 7.111.020.000 237,01
SGK Devlet Primi Giderleri 428.585.000 1.248.213.000 191,24
3 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 797.180.000 2.124.658.000 166,52
5 Cari Transferler 5.911.825.000 10.778.851.000 82,32
6 Sermaye Giderleri 235.000.000 345.000.000 46,80
7 Sermaye Transferi 25.600.000 24.000.000 6,25
Toplam 9.508.170.000 21.631.742.000,00 127,50

Tablo 8. 2024 Mali Yili Biitgesinin Ekonomik Siniflandirma Bazinda Odenek Dagilimi

EKONOMIK KOD ACIKLAMA 2024 KBO
1 Personel Giderleri 7.111.020.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 1.248.213.000
3 Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri 2.124.658.000
5 Cari Transferler 10.778.851.000
6 Sermaye Giderleri 345.000.000
7 Sermaye Transferi 24.000.000
Toplam 21.631.742.000,00
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Tablo 9. 2024 Yili Biitce Gergeklesme Durumu

EKONOMIK . EKLENEN | DUSULEN | TOPLAM GERCEKLESME
ACIKLAMA KBO .. . . HARCAMA KALAN P
KOD ¢ ODENEK ODENEK ODENEK YUZDESI (%)
1 gelgse"r?:r'l 7.111.020.000 | 3.025.786.000 | 2.687.786.000 | 7.449.020.000 7.176.967.030 272.052.970 96,34
2 é?dtrifi" letPrimi | 213000 | 136.000.000 14.000.000 1.370.213.000 | 1.326.439.391 43.773.609 96,80
Mal ve Hizmet
3 AL Gidorlert 2124658000 | 2608.256.823 23.919.900 4.708.994.923 4.641.873.696 67.121.227 98,57
5 Cari 10.778.851.000 | 4.951.478.210 | 2.713.662.210 | 13.016.667.000 | 13.010.126.805 6.540.195 99,94
Transferler
6 Sermaye 5.884.689.320 | 1.491.058.316 | 4.738.631.013 3.332.055.088 1.406.575.924 70,31
Giderleri 345.000.000 .884.689. -491.058. 738.631. :332.055. 406.575. :
7 Sermaye Transferi 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 8.625.072 15.374.928 35,93
Toplam | 21.631.742.000 | 16.630.210.362 | 6.954.426.426 | 31.307.525.936 | 29.496.087.082 1.811.438.853 %94,21
Tablo 10. Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
2024
PROGRAM SINIFLANDIRMASI . . Yil sonu " " Gergeklesme/
Odenek (KBO) Toplam Odenek Gerceklesme Gergcklcsmc/o()denck (KBO) Toplam Odenek
(TL) a0 (TL) (%) 6)
DIS POLITIiKA 0 338.500.000 338.500.000 100
BARISI DESTEKLEME VE KORUMA 0 338.500.000 338.500.000 100
Barisi Destekleme Faaliyetleri 0 338.500.000 338.500.000 100
GOC YONETIMI 21.589.103.000 | 26.695.936.936 26.263.512.310 122 98
DUZENSIZ GOC 1.067.710.000 | 2.242.940.000 2.242.638.954 210 100
Diizensiz Go¢le Miicadele 1.065.237.000 | 2.241.115.000 2.240.884.214 210 100
_ . Insan Ticaretiyle Miicadele ve 2.473.000 1.825.000 1.754.740 71 96
Magdurlarim Korunmasi
GOCMENLERE YONELIK
HiZMETLER 20.521.393.000 | 24.452.996.936 24.020.873.356 117 98
Gég Yonetimi Veri Altyapist 9.683.479.000 | 11.395.956.013 10.981.525.877 113 96
Gogmenlerin Etkin Uluslararas: 10.727.848.000 | 12.877.369.000 12.875.463.316 120 100
Korumasi
Hetsim Gogmenlerle Karsilikl Uyum ve 77.747.000 | 173.280.223 159.848.766 206 92
Yonetilebilir Diizenli Go¢ 32.319.000 6.391.700 4.035.397 12 63
TOPLUM GUVENLIGI 0 4.212.291.000 2.835.125.105 67
SINIR GUVENLIGI 0 4.212.291.000 2.835.125.105 0 67
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Swnir Aydinlatmalarinin Kurulumu,
Bakim-Onarimi ve Tiiketim Bedellerinin 0 131.791.000 104.868.405 0 80
Karsilanmasi
Sinir Fiziki Giivenlik Sistemlerinin ol 4.080.500.000 2730.256.700 0 66
Kurulumu
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 42.639.000 60.798.000 58.949.667 138 97
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIKHiZMETLERi 234.000 1.563.000 1.479.171 632 95
Diger Teftis, Denetim ve 138.000 1.563.000 1.479.171 1.072 95
Danismanlik Hizmetleri
Kamuoyu Iligkilerinin Yiiriitiilmesi 96.000 0 0 0 0
UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER 42.405.000 59.235.000 57.470.496 136 97
Genel Destek Hizmetleri 42.225.000 59.235.000 57.470.496 136 97
Ozel Kalem Hizmetleri 180.000 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 21.631.742.000 | 31.307.525.936 29.496.087.082 136 94
Tablo 11. Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
2024
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek (KBO) il sonu Toplam Gergeklesme Gerg¢eklesme/Odenek (KBO) Ccrg:ckl"esme/
Odenek Toplam Odenek
(TL) (TL) (%)
(TL) (%)
OZEL KALEM MUDURLUGU 180.000 0 0 0 0
REHBERLIK VE DENETIM BASKANLIGI 138.000 1.563.000 1.479.171 1.072 95
HUKUK MUSAVIRLIGI 1.829.000 115.444.000 114.202.371 6.244 99
BASIN VE HALKLA iLISKILER MUSAVIRLIGI 96.000 0 0 0 0
YABANCILAR GENEL MUDURLUGU 32.319.000 6.391.700 4.035.397 12 63
DUZENSIZ GOCLE MUCADELE VE SINIR DISI ISLERI 1.065.237.000 2.241.115.000 2.240.884.214 210 100
GENEL MUDURLUGU
YONETIM HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU 2.100.825.000 810.669.000 764.234.904 36 94
ULUSLARARASI KORUMA GENEL MUDURLUGU 10.730.321.000 12.879.194.000 12.877.218.056 120 100
iL GOC iDARESI MUDURLUKLERI 7.555.523.000 10.406.851.013 10.059.626.280 133 97
21.631.742.000 31.307.525.936 29.496.087.082 136 94

GENEL TOPLAM
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Tablo 12. 2025 Mali Yil: Biitce Odenekleri

EKONOMIK KOD ACIKLAMA 2025 KBO
1 Personel Giderleri 10.300.404.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 1.993.900.000
3 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 3.324.325.000
5 Cari Transferler 15.400.903.000
6 Sermaye Giderleri 5.174.000.000
7 Sermaye Transferi 12.000.000
Toplam 36.205.532.000
Tablo 13. 2024-2025 Mali Yillar: Biitce Odenekleri Karsilastirmasi
EKOKNOODMIK ACIKLAMA 2024 KBO 2025 KBO ARTIS (%)
1 Personel Giderleri 7.111.020.000 10.300.404.000 45
2 SGK Devlet Primi Giderleri 1.248.213.000 1.993.900.000 60
3 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 2.124.658.000 3:324.325.000 56
5 Cari Transferler 10.778.851.000 15.400.903.000 43
6 Sermaye Giderleri 345.000.000 5-174.000.000 1399
7 Sermaye Transferleri 24.000.000 12.000.000 -50
Toplam 21.631.742.000 36.205.532.000 67
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3. Mali Denetim Sonuglari

Baskanligimiz her sene Sayistay Baskanligi tarafindan denetlenmekte olup denetim raporlart Sayistay Baskanliginca kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Sayistay Baskanliginin 2023 yili Denetim Raporunda Baskanligimiz ile ilgili 3 adet bulguya yer verilmis olup
kamuoyu ile paylasilmistir. Bulgular saymanlik ve defterdarlik birimlerince gerceklestirilen muhasebelestirme islemlerine yonelik
oldugu gorilmiistiir. Anilan bulgularin diizeltilmesi icin merkez ve tagra birimlerimize gerekli talimat yazilar1 iletilmistir. Ayrica
bulgularin gereginin yapilmasi i¢in saymanlik birimleri ile de paylagilmis ve diizeltme fisleri talep edilmistir. Diizeltmelere iligkin alinan
tim geri doniisler Sayistay Denetgileri ile paylasilmistir. Bundan sonraki siirecte bulgularin tekrar etmemesi i¢in gerekli 6zen
gosterilecektir.

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Harcama birimlerimize ait program, alt program ve faaliyetlere iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 14. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Kurum: GOC iDARESi BASKANLIGI

Yil: 2025
PROGRAM ALT =
ADI PROGRAM ALT PROGRAM HEDEFLERIi ILISKiLi OLDUGU STRATEJiK AMAC
ADI
Ulkemizde vize ve ik?met izni bagvurularini hI.le ve etki.n.bir s.ek.i.1d6: | Yabancilarmn diizenli go¢ kapsamindaki is ve
S(.).nugléndu.‘m.ak ve Tiirk soylu yz}bay}(ﬁ:llarln tayin ve tespiti gibi diizenli islemlerinin hizli ve etkin bir sekilde
goce yonelik is ve islemlerde etkinligi artirmak. yiiriitilmesini saglamak.
Uluslararasi koruma mekanizmasinin
Ulkemizde bulunan uluslararast koruma ve gecici koruma etkinligini artirmak.
mekanizmalarina etkin ve hizli erisim ile etkin ve adil bir karar
mekanizmasini saglamak.
- GOCMENLERE
GOC . :
.. . YONELIK
YONETIMI HIZMETLER

Ulkemizdeki yabancilarin Tiirkiye’de
kaldiklari siire boyunca toplumla olan
karsilikli uyumlarini desteklemek ve koruma
altindaki yabancilarin kalici ¢oziimlere
erigimini saglamak.

Yabancilarmn yeniden yerlestirildikleri iilkede veya tilkemizde uyumlarina
iliskin is ve islemlerde etkinligi artirmak ve kalict bir ¢dziim olarak
goniillii geri doniis ve liglincii lilkeye yerlestirmelerini saglamak.

Kaynaklar1 ekonomik ve verimli kullanan,
yonetim ve organizasyon yapisini siirekli

. . . . lyilesti tkin bir k 1 lust k
Bagkanlik merkez ve tasra teskilatinin fiziki, teknolojik, hukuki ve destek fytiegtiren etian bir kurumsat yapt olusturma

hizmetleri yapisini geligtirmek.
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Diizensiz go¢le miicadelede; sorunun kaynaginda ¢6ziimii, etkili sinir
giivenlik tedbirleri, iilke icinde etkin yakalama, diizensiz isgiicli gociiyle
miicadele ile etkin ve seri isleyen smir dist mekanizmanin tesisini
olusturmak.

Diizensiz go¢le miicadelede temel insan hak
ve Ozgiirliiklerine saygili ve giincel ihtiyaglar
dogrultusunda etkili tedbirlerin alinmasini
saglamak.

DUZENSIZ GOC
Uluslararas1 koruma mekanizmasinin
etkinligini artirmak.
Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarm korunmasi alaninda uluslararas
hukuk perspektifiyle magdur odakli etkin bir koruma ve miicadele sistemi
olusturmak.
Sinir giivenligi alaninda fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesini,
TOPLUM _SINIR ilgili kurumlarin ve personelin sinir yonetimi alanindaki kapasitesinin Sunir vénetiminde etkinliai artirmak
GUVENLIGI GUVENLIGI | artirlmasini saglamak. y & :
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Harcama birimlerimize ait alt program, alt program hedefleri, gosterge sonuglari ile gergeklesme durumlarinin degerlendirilmesine
iliskin bilgilere asagidaki tablolarda ve izleyen sayfalardaki degerlendirme boliimlerinde yer verilmistir.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Performans gostergelerinin gerceklesme sonuglarinin degerlendirilmesinde, Cumhurbaskanliginin (Strateji ve Biitge Baskanligi) 2021
yilinin mart ayinda yayimlamis oldugu Performans Programi Izleme Rehberi’nde yer alan degerlendirme kriterleri baz alinmistir. Soz
konusu kriterlere gore %80 alt1 hedeflenen degere ulagilamadi, %80 ila %100 aras1 hedeflenen degere kismen ulasildi, %100 hedeflenen
degere ulasildi, %100 tizeri ise hedeflenen deger asildi olarak degerlendirilmistir.

Yil 12024

Programin Adi : Gog Yonetimi

Alt Programin Adi : Gogmenlere Yonelik Hizmetler

Alt Program Hedefi : Ulusal ve uluslararas1 mevzuat ¢ergevesinde yabancilarin go¢ alanina iligkin tiim is ve islemlerinin insan odakli milli politikalarla yiiriitiilmesi ve tilkemizle

karsiliklt uyumlarinin saglanmast.

Tablo 15. Performans Géstergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik/Form-3)
Onceki Dénem

Gergeklesme Hedeflen Gergeklesme
) Olgii en il sonu
Sira | Gosterge Adi Birimi Gosteree Gergekle ) ) ) Gergek
vili | Deseri B g sme 1. Uc Avlik 2. Ug 3. Ug 4. Ug Y1l sonu lesme Gergeklesme
gent Degeri | Tahmini | '+ V9 AV Ayhk Ayhk Aylik Degeri Oiam Durumu
y | AtTikametizni | o | 2023 | 1.000.008 | 950.000 | 29%000 | 1009.440 | 974.165 | 902.660 | 913710 | 913719 | 9696 | [ismen
sayisi 0 Ulasildi
Gegici koruma
kapsaminda
2 kayitlar Say1 | 2023 | 986.852 | 800.000 | 900.000 371.527 324.473 | 529.737 | 651.532 | 1.877.269 | %235 Asildi
giincellenen
yabanci sayisi
Bagkanliga bagl

geri gonderme
3 merkezlerinin Sayr | 2023 | 16.110 17.710 17.510 18.630 18.780 18.780 18.780 18.780 %2106 Asildi
toplam
kapasitesi
Bagkanlik
merkez ve tasra
teskilatindaki | ) 1553 | g 10 8 1 1,5000 4 3,5000 10 | %100 | Ulasild:
teknolojik ' '
kaynaklarin artig
orani
Gergeklestirilen
5 | hizmet i¢i egitim | Say1 | 2023 52 28 25 14 14 25 24 7 %275 Asildi
sayisi
Geri kabul
6 basvurularinm | Oran | 2023 100 95 100 100 100 100 100 100 %105 Asildi.
yanitlanma orani
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Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki Dénem
Gergeklesme

Yili | Degeri

Hedeflen
en
Gosterge
Degeri

Y1l sonu
Gergekle
sme
Tahmini

Gerceklesme

1. Ug Aylik

2. U¢
Aylik

3. Ug
Aylik

4. Ug
Aylik

Y1l sonu
Degeri

Gergek
lesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Go¢ Kurulu'nun
gergeklestirdigi
toplant1 sayisi

Say1

2023 1

%50

Ulasilamadi

Gortis verilen
¢alisma
izni/vizesi sayisi

Say1

2023 | 59.448

51.000

50.000

32.943

24771

16.437

17.063

91.214

%178

Asildi

Kurulan gog
danigma merkezi
sayl1s1

Say1

2023 21

21

21

Ulasilamadi1

10

Personel
sayisinin al‘t1§
orani

Oran

2023 6,34

-3,1700

-0,2100

0,2200

1,8500

-1,3100

-%26

Ulasilamadi

11

Sonuglandirilan
On izne tabi vize
sayisi

Say1

2023 | 188.306

205.000

200.000

45.735

57.439

79.085

62.175

244.434

%119

Asildi

12

Sonuglandirilan
uluslararasi
koruma bagvuru
sayl1si

Say1

2023 | 94.506

50.000

50.000

21.472

19.169

20.656

23.828

85.125

%170

Asildi

13

Tespit edilen
0zel ihtiyac
sahibi sayisi

Say1

2023 | 80.731

120.000

120.000

27.748

19.514

19.542

18.334

85.138

%71

Ulasilamadi

14

Uluslararasi
kurum ve
kuruluslar

tarafindan mali

destek saglanan

ve tamamlanan
proje sayisi

Say1

2023 12

13

%66

Ulasilamadi

15

Yabancilar
Tletisim Merkezi
(YIMER 157)’ne

gelen cagri

sayisl

Say1

2023 | 3.002.432

2.275.00
0

2.250.00
0

763.165

605.691

747.391

819.747

2.935.994

%129

Asildi
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Yil

Programin Adi
Alt Programin Adi
Alt Program Hedefi

12024

- GO¢ Yonetimi

. Diizensiz Gog¢

: Diizensiz gogte temel insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili, uluslararasi standartlara uygun, en iyi 6rneklerle ve giincel gelismelerle go¢
yonetimine iligkin tiim unsurlarin siirekli gdzden gegirildigi, proaktif bir gd¢ yonetimi olusturulmasi ve insan ticaretiyle miicadele ve
magdurlarin korunmasi alaninda uluslararasi hukuk perspektifiyle magdur odakli etkin bir koruma ve miicadele sistemi gelistirilmesi.

Y1l sonu

Onceki Dénem Grg Gergeklesme Gergeklesme

- Y1l sonu Tahmini

i Olgii Hedeflen
Sira | Gosterge Adi Birimi en Gesrrcneekle

. . | Gosterge - 1. U¢ 2. Ug 3. Ug 4.U¢ | Yilsonu | Gergekles | Gergeklesme

Yil Degeri Degeri Tahmini Aylik Aylik Aylik Aylik | Degeri | me Orant Durumu
Gergeklestirilen

y | muntemelinsan | g, 2053 | 20260 | 10000 | 11245 | 4.048 | 2610 694 899 | 8251 | 9682 Kismen

ticareti magduru Ulagild1
miilakat sayis1
Goniilli ve
giivenli geri

doniis

2 pr;ag}z?;fa‘lr]an Oran | 2023 | 31721 50 46,4300 | 13,95 24,56 1891 | 16,67 | 1899 | %37,98 | Ulasilamad:
magdurlarin,
tanimlanan
magdurlara orani
Goniilli ve

3 glivenli geri | g 40 | 2023 30 20 10 64,3200 | 139,8000 | 228,1400 | 175 175 %875 Asildi
dontislerdeki
yillik artig

4 Slg;I;r;::leVl Say1 2023 2 4 3 2 2 2 2 2 %50 Ulasilamadi

g | Smrdisiedilen | g o003 | 130611 | 50.000 | 85.000 | 32.031 | 30.339 | 35.645 | 44521 | 142536 | %285 Asildi
yabanct say1si
Tanimlanan

6 insan ticareti Say1 2023 223 350 138 43 57 37 42 179 %51 Ulagilamadi
magduru sayist
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Degerlendirme

1.Donem

Aktif ikamet izni_sayisi: 2024 yili birinci dénem sonu itibariyla ¢alisma izinleri hari¢ incelendiginde; aktif
ikamet izninde hedefin {izerinde bir ger¢eklesme yakalandigi goriilmektedir. Niteligi itibariyla kiimiilatif bir
deger olan gostergede ilk donem sonu itibariyle aylik gergeklesmelere bakildiginda aktif ikamet izni sayilarinin
giderek azalan bir trend halinde oldugu goriilecektir. Bu trendin yil boyunca devam edecegi 6ngoriillmektedir.
fkamet izni bagvurularimin degerlendirilmesinde yabancilarin kalis amacim hakli nedene dayandirmalarinin
saglanmasi, bagvurularin daha ayrintili ve etkin degerlendirilmesinin saglanmasi ve mekansal yogunlasmanin
onlenmesi amaglariyla yapilan diizenlemeler s6z konusu diisiis trendine neden olan en 6nemli dissal unsurlardir.
Ayrica, bu siireglerle es zamanli olarak tilkemizde ¢aligma amact bulunan yabancilarin ulusal iggiicii piyasasina
entegre olarak calisma iznine yonelmeleri de ikamet izni sayilarindaki azalig nedenlerinden biri olarak ortaya
cikmaktadir. Bu ¢ergevede, ikamet izni sayilarinin artigindan ziyade yabancilarin ilgili mevzuata uygun olarak
kalig amaglar1 6zelinde statiilendirilmesi ve etkin degerlendirme kapasitesinin artirilmasi amaglandigindan 2024
yil1 sonunda 950.000 hedefi civarinda gergeklesmesi beklenen aktif ikamet izni sayis1 gostergesinin basarili
sayilacagi simdiden sdylenebilecektir.

Gecici _koruma kapsaminda kayitlar: _giincellenen yabanci_sayisi: Gostergenin ilk ¢eyrek verilerine
bakildiginda; 371.527 giincelleme islemi yapilmistir.

Baskanliga bagl geri gonderme merkezlerinin toplam kapasitesi: 2023 yili 29 Geri Gonderme Merkezinde
toplam 16.110 kapasite olarak tamamlanmustir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde Istanbul Arnavutkdy Geri Gonderme
Merkezi, 02.01.2024 tarihinde Istanbul Arnavutkdy Gegici Geri Gonderme Merkezi-1 ve 27.03.2024 tarihinde
Istanbul Arnavutkdy Gegici Geri Gonderme Merkezi-2, faaliyete gegmistir. Toplam kapasite boylece 18.630'a
ulagmustir. lerleyen zaman diliminde Catalca Geri Gonderme Merkezinin de faaliyete gecmesi ile toplam
kapasitenin 19.030'a ulasmasi hedeflenmektedir.

Baskanlik merkez ve tasra teskilatindaki teknolojik kaynaklarin artis orani: GogNet Sisteminde donanimsal
yapinin idamesi ve giincellenmesi, sistem ve yazilim alanlarindaki faaliyetler performans igin bir girdi
olusturmaktadir. Mevcut dénemde bu artisi etkileyen olumsuz faktorler, nitelikli bilisim personeli eksikligi ve
temininde yasanan gecikmeler, paydas kurumlarm bilgi islemlerindeki olumsuzluklarin entegrasyonlara
yansimalari, biit¢e islemlerindeki biirokrasinin fazlaligi olmug ancak GogNet Sisteminde merkez ve tasra
tegkilatinin talepleri ile yeni yazilim, giincelleme iglemleri yapilmis, entegrasyon faaliyetlerine, sistem alt yapi,
donanim idame is ve iglemler yiiriitilmeye devam edilmistir. Y1l sonu performans hedefinde degisiklik
yaptlmamuistir.

Gergeklestivilen _hizmet _ici_egitim _sayisi: Ocak, Subat, Mart aylarinda 14 tane egitim diizenlenmistir.
Diizenlenen egitimlerle toplam 673 katilimeiya ulagilmigtir. Diizenlenen egitimlerin; 2024 Yili Go¢Net Egitim
Modiilii Veri Girisleri tamamlanmustir. Sistem {izerindeki iyilestirme ¢aligmalari siireci devam etmektedir.
UZEM gergek ortam kullanima hazir hale getirilmis ve bilgi giivenligi dersi igerigi hazirlanmigtir. 2024 Subat
ay1 igerisinde sistem iizerinden 779 personelin bilgi giivenligi egitimi almasi saglanmustir.

Geri kabul basvurularinin yanitlanma orani: Gostergelerin kullanilma amacinda oldugu gibi temel hedef geri
kabul taleplerinin degerlendirilmesinde etkililigi saglamak ve uluslararasi s6zlesme niteliginde olan geri kabul
anlagmalarinin uygulanmasinda aksakliga mahal vermemektir. Bu kapsamda bahse konu dénem iginde tiim geri
kabul bagvurularinin tamami yanitlanmastir.

Go¢ Kurulu'nun gerceklestirdigi toplanti sayisi: Ulkemizin yabancilarla ilgili goc stratejilerini belirlemek,
koordinasyonunu ve uygulanmasini takip etmekle gorevli olan Go¢ Kurulunun planlanan ilk toplantisi
29/01/2024 tarihinde gerceklesmistir.

Goriis verilen _calisma_izni/vizesi sayisi: 2024 yili birinci donem sonu itibariyla “Gorilis verilen ¢alisma
izni/vizesi sayis1" gostergesinde hedeflenen saymnin simdiden %65'ine ulasildig1 goriilmistiir. Goriig verilen
caligma izni/vizesi sayisinda yasanan yliksek orandaki gerceklesmenin sebeplerine bakildiginda; s6z konusu
artisi etkileyen en 6nemli digsal unsur, ¢alisma izni muafiyeti diizenlenmesi uygulamasina gegilmesinden sonra
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yurt disinda bulunan yabancilarin dis temsilciliklerimize ¢aligma izni muafiyeti bagvurularina Baskanligimizca
goriis verilmesi olarak nitelendirilebilir. Bununla birlikte goriis verilen ¢aligma izni/vizesi sayisinda yasanan
artigtaki diger bir digsal unsur, yabancilarin kalig amacina uygun izinlere yonlendirilmesine yonelik getirilen
diizenlemelerle birlikte bu kapsamdaki yabancilarin kalis amaglarma uygun olarak calisma izni/vizesi
basvurularina yonelmeleridir. Bu sebeple 2024 yili sonu itibartyla "Goriis verilen ¢alisma izni/vizesi sayist"
gostergesinde ¢ok basarili bir y1l yasanmasi beklenmektedir.

Kurulan Go¢ Danisma Merkezi sayisi: Go¢ danigma merkezleri faaliyetleri askiya alindif1 i¢in yeni merkez
kurulmamustir.

Personel sayistnin artis orani: 2024 yilinin birinci ¢eyreginde (Ocak, Subat, Mart) 29 kadrolu, 47 soézlesmeli
personelin atamasi yapilmistir. Veriler Baskanliimizca yapilan atama sayis1 baz alinarak olusturulmus olup yil
sonu hedeflerini etkilememistir. Baskanligimiz insan giicii politikasinin ve planlamasmin gelistirilmesi,
personel sisteminin performans 6l¢iitleri dogrultusunda olusturulmasi amaciyla ¢alismalar yiiritilmistiir.

Sonuclandirilan én izne tabi vize sayisi: 2024 yili birinci ¢eyregi itibariyla "Sonuglandirilan 6n izne tabi vize
sayis1" gostergesinde, yil sonu hedefinin yaklasik %25'inin gerceklestigi goriilmektedir. Bunun yaninda ikinci
¢eyrekten itibaren turizm sezonunun agilacak olmasi ve mevsimsel etkiler ile {igiincii ¢eyrekte liniversite kayit
doneminin basglayacak olmasiyla istizan sayilarinda 6nemli oranda yiikselis goriilecegi de 6ngoriilmektedir. Bu
sebeplerle 2024 yili sonu itibartyla "Sonuglandirilan 6n izne tabi vize sayisi" gostergesinde basarili bir yil
yasanmasi beklenmektedir.

Sonuclandirilan __uluslararast _koruma__basvuru__sayisi:  21.472 uluslararas1  koruma bagvurusu
sonug¢landirilmistir.

Tespit edilen ézel ihtivac sahibi sayisi: 6458 Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanununda 6zel ihtiyag
sahibi; basvuru sahibi ile uluslararasi koruma statiisii sahibi kisilerden; refakatsiz ¢ocuk, engelli, yasli, hamile,
beraberinde ¢ocugu olan yalniz anne ya da baba veya iskence, cinsel saldir1 ya da diger ciddi psikolojik, bedensel
ya da cinsel siddete maruz kalmis kisi seklinde tanimlanmustir. Tespit edilen 6zel ihtiyag sahipleri hizmet
saglayan kurumlara yonlendirilmekte (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin birimleri, Kizilay, Sosyal
Yardimlagma ve Dayanigma Vakfi, Emniyet Miidiirliigii gibi), kurumlar bu kisiler hakkinda bilgilendirilmekte
ve acil vakalara yerinde miidahale edilmektedir. Bu kapsamda 27.748 yabancinin 6zel ihtiyag tespiti yapilmistir.

Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan mali destek saglanan ve tamamlanan proje sayisi: Ocak ve
Subat aylarinda tamamlanan projemiz bulunmamakla birlikte, Mart ayinda CONTRIBUTE ve RECORD olmak
lizere 2 projemiz tamamlanmustir.

Yabancilar iletisim Merkezi (YIMER 157) ’ne gelen cagri sayist: Yabancilar iletisim Merkezi (YIMER 157)'ne
gelen gagr sayis1 3 aylik donemde toplam 763.165’tir. YIMER 157 1 Ocak 2024 itibari ile 5 dilde (Tiirkge,
Ingilizce, Arapga, Rusca, Fars¢a) hafta igi 08:00 - 18:00 saatleri arasinda bilgi edinme hatti ile birlikte 7 giin 24
saat acil durum ve ihbar hatt1 olarak kesintisiz hizmet vermeye devam etmektedir.

Gergeklestirilen muhtemel insan ticareti magduru miilakat sayisi: Gergeklestirilen muhtemel insan ticareti
magduru miilakat sayisi 4.048, tanimlanan magdur sayisi ise 43 olmustur. Muhtemel insan ticareti magdurlariyla
yapilan miilakat sayilar1 ilk temas birimlerinden yapilacak yonlendirmeler ile Gog¢ Idaresi Bagkanlig1 tasra
teskilatindaki siire¢ yonetimlerinden etkilenmektedir. Kamu kurumlarindan yapilan yonlendirmelerin azalmasi
hedeflenen miilakat ve magdur tanimlama sayilarinin altinda kalinmasina neden olmustur.

Goniillii ve giivenli geri diniis programindan yararlanan _magdurlarin, tanimlanan magdurlara orani:
Tanimlanan magdurlarin %13,95'1 magdur destek hizmetleri kapsaminda goniillii ve giivenli geri doniis yapmis
olup, uyruk ve statii dagilimi a¢isindan degerlendirildiginde bu oranin normal oldugu degerlendirilmektedir.
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Goniillii ve giivenli geri déniislerdeki yillik artis: Goniillii geri doniis yapan diizensiz gé¢men kapsaminda
bulunan yabancilarin verileri, IPA fonlu projeler ve Ulusal Destekli Goniilli Geri Doniis Mekanizmasi
kapsaminda uluslararasi kurulustan (IOM) ve ulusal mekanizmanin operasyonel personelinden temin
edilmektedir. Gostergenin gerceklesme hedefi; kiiresel salginlar, seyahat kisitlamalari, diizensiz gégmenlerin
dis temsilcilikleriyle is birliginde yasanan sorunlar gibi unsurlardan etkilenebilmektedir. 2024 yilinin ilk
doneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 64,32 artig saglanmustir.

Siginma evi sayisi: 2 siginma evi faaliyetine devam etmekte olup 3 tincii siginma evi ile ilgili calismalar devam
etmektedir.

Sinir dist edilen yabanci sayisi: Diizensiz gocle miicadelenin en 6nemli unsurlarindan biri etkin ve seri isleyen
sinir digt mekanizmasinin tesis edilmesidir. Sinir dis1 edilen diizensiz gd¢menlere iliskin veriler sistem
tarafindan elde edilen dogrulugu kesin veridir. Smir dist etme siireclerini etkileyen ¢ok fazla etmen
bulunmaktadir. Ulkemizin smirlarinda aldigimiz tedbirler ve iilkemiz iginde yiiriitiilen operasyonlarla etkin
yakalama gerceklestirilmesi smir dis1 sayisim etkileyen faktorlerdendir. Ulke disinda yasanan olaylarda sinir
dis1 basarisina ulagma oranlarini etkileyebilmektedir. Kaynak {iilkelerde alinan tedbirler veya kaynak iilkede
yasanan i¢ karisikliklar sinir disi etme hedeflerine ulagma siirecine etkisi bulunmaktadir. Baskanlik ve tasra
teskilat1 y1l sonunda hedeflenen sinir disi sayisina ulagabilmek igin tiim giiciiyle calismaya devam etmektedir.

Tanumlanan insan ticareti magduru sayisi: 2024 yili ilk ¢eyreginde 43 kisi olmustur. Miilakatlar neticesinde
tanimlanan magdur sayilar1 ilk temas birimlerinden yapilacak yonlendirmeler ile Go¢ Idaresi Bagkanlig1 tasra
teskilatindaki siire¢ yonetimlerinden etkilenmektedir. Kamu kurumlarindan yapilan yonlendirmelerin azalmast
hedeflenen miilakat ve magdur tanimlama sayilarinin altinda kalinmasina neden olmustur.
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Degerlendirme

2.Donem

Aktif ikamet izni sayisi: Calisma izinleri hari¢ incelendiginde; 2. ¢ceyrekte aktif ikamet izninde hedefin iizerinde
bir gergeklesme yakalandigi goriilmektedir. ikamet izni bagvurularinin degerlendirilmesinde yabancilarin kalis
amacint hakli nedene dayandirmalarinin saglanmasi, bagvurularin daha ayrintili ve etkin degerlendirilmesinin
saglanmasi ve mekansal yogunlagmanin 6nlenmesi amaglartyla alinan yapilan diizenlemeler sdz konusu diisiis
trendine neden olan en 6nemli dissal unsurlardir. Ayrica, bu siireglerle es zamanli olarak iilkemizde galigsma
amaci ile bulunan yabancilarin ulusal isgiicii piyasasina entegre olarak ¢aligma iznine yonelmeleri de ikamet
izni sayilarindaki azalis nedenlerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede, ikamet izni sayilarinin
artisindan ziyade yabancilarin ilgili mevzuata uygun olarak kalis amaglar1 6zelinde statiilendirilmesi ve etkin
degerlendirme kapasitesinin artirilmast amacglandigindan 2024 yili sonunda 950.000 hedefi civarinda
gerceklesmesi beklenen aktif ikamet izni sayis1 gostergesinin basarili sayilacagi simdiden sdylenebilecektir.

Gecici_koruma_kapsaminda_kayitlari_giincellenen yabanct_sayisi: Gostergenin ikinci geyrek verilerine
bakildiginda 324.473 giincelleme islemi yapilmistir.

Baskanlhiga bagh geri génderme merkezlerinin toplam kapasitesi: 2023 yili 29 Geri Génderme Merkezinde
toplam 16.110 kapasite olarak tamamlanmustir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde Istanbul Arnavutkdy Geri Génderme
Merkezi, 02.01.2024 tarihinde istanbul Arnavutkdy Gegici Geri Génderme Merkezi-1 ve 27.03.2024 tarihinde
Istanbul Arnavutkdy Gegici Geri Génderme Merkezi-2, faaliyete gecmistir. Toplam kapasite bdylece 18.630'a
ulasmustir. Ikinci ¢eyrekte Catalca GGM agilnus Silivri GGM Kapatilmistir. Aydin ve Balikesir GGM'lerin de
kapasiteleri diigiirilmiistiir. Boyle 2024 yihinin ikinci ¢eyreginde toplam GGM kapasiteleri 18.780 olmustur.
flerleyen donemlerde Istanbul'da bir GGM daha agilmasi planlamaktadir. Bdylece kapasitenin 2024 yil sonunda
19.000 olacag1 degerlendirilmektedir.

Baskanlik merkez ve tasra teskilatindaki teknolojik kaynaklarin artis orani: GogNet Sisteminde donanimsal
yapmin idamesi ve gilincellenmesi, sistem ve yazilim alanlarindaki faaliyetler performans igin bir girdi
olusturmaktadir. Mevcut dénemde bu artisi etkileyen olumsuz faktorler, nitelikli bilisim personeli eksikligi ve
temininde yasanan gecikmeler, paydas kurumlarin bilgi islemlerindeki olumsuzluklarin entegrasyonlara
yansimalari, biit¢e islemlerindeki biirokrasinin fazlaligi olmus ancak GogNet Sisteminde merkez ve tasra
teskilatinin talepleri ile yeni yazilim, giincelleme islemleri yapilmis, entegrasyon faaliyetlerine, sistem alt yapi,
donanim idame is ve islemler yiiriitilmeye devam edilmistir. Y1l sonu performans hedefinde degisiklik
yapilmamustir.

Gergeklestirilen _hizmet ici egitim sayisi: 2024 yili Nisan, Mayis, Haziran aylarinda 14 tane egitim
diizenlenmistir. Toplam 445 katilimci egitimlere katilim saglamistir. Diizenlenen egitimlerin; 2024 Y1li1 Go¢gNet
Egitim Modiili Veri Girisleri tamamlanmigtir. Sistem iizerinde iyilestirme siireci devam etmektedir. UZEM
kullanima hazir hale getirilmis, Bilgi Giivenligi Egitim Modiili teslim alinmig olup toplam 886 personelin
egitimden faydalanmasi saglanmustir.

Geri kabul basvurularinin yanitlanma orani: Gostergelerin kullanilma amacinda oldugu gibi temel hedef geri
kabul taleplerinin degerlendirilmesinde etkililigi saglamak ve uluslararasi sozlesme niteliginde olan geri kabul
anlagsmalarinin uygulanmasinda aksakliga mahal vermemektir. Bu kapsamda bahse konu dénem igin geri kabul
basvurulariin tamami yanitlanmistir.

Goc Kurulu'nun gerceklestirdigi toplanti sayisi: Bu donemde Gog¢ Kurulu toplanmamustir.

Goriis verilen calisma_izni/vizesi sayisi: 2024 yili ikinci donem sonu itibartyla “Goriis verilen ¢alisma
izni/vizesi sayis1" gostergesinde hedeflenen saymin simdiden %65'ine ulasildigi goriilmistiir. Goriis verilen
calisma izni/vizesi sayisinda yasanan yiiksek orandaki gergeklesmenin sebeplerine bakildiginda; s6z konusu
artis1 etkileyen en 6nemli digsal unsur, ¢alisma izni muafiyeti diizenlenmesi uygulamasina gegilmesinden sonra
yurt disinda bulunan yabancilarin dis temsilciliklerimize ¢aligma izni muafiyeti bagvurularina Baskanligimizca
gorlis verilmesi olarak nitelendirilebilir. Bununla birlikte goriis verilen ¢alisma izni/vizesi sayisinda yasanan
artistaki diger bir digsal unsur, yabancilarin kalig amacina uygun izinlere yonlendirilmesine yonelik getirilen
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diizenlemelerle birlikte bu kapsamdaki yabancilarin kalis amacglarina uygun olarak calisma izni/vizesi
basvurularina yonelmeleridir. Bu sebeple 2024 yili sonu itibartyla "Goriis verilen ¢alisma izni/vizesi sayist"
gostergesinde ¢ok basarili bir y1l yasanmasi beklenmektedir.

Kurulan Gé¢c Danisma Merkezi Sayisi: Go¢ danigma merkezleri faaliyetleri askiya alindigi igin yeni merkez
kurulmamustir.

Personel sayisinin_artis orani: 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde (Nisan, Mayis, Haziran) 11 personelin atamast
yapilmis olup 2024 yil sonu hedefimizin gerceklestirilmesine yonelik Baskanligimizin faaliyetleri devam
etmektedir. Veriler Bagkanligimizca yapilan atama sayisi baz alinarak olusturulmus olup yil sonu hedeflerini
etkilemeyecektir. Gostergelerin gergeklesmesini etkileyebilecek digsal faktér bulunmamakla birlikte yil
sonu gerceklesme tahmininde giincelleme yapilmamistir. Gostergelerin yil sonu hedeflerine ulasmasini
saglamaya yonelik alinacak iyilestirici tedbirlere ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Sonuclandirilan én _izne tabi vize sayisi: 2024 yili birinci ¢eyregi itibariyla "Sonug¢landirilan 6n izne tabi vize
sayis1" gostergesinde, yil sonu hedefinin yaklasik %25'inin gerceklestigi goriilmektedir. Bunun yaninda turizm
sezonunun agilmasi ve mevsimsel etkiler ile istizan sayilarinda 6nemli bir oranda yiikselis gerceklesmistir. Bu
sebeplerle 2024 yili sonu itibartyla "Sonuglandirilan 6n izne tabi vize sayis1" gostergesinde basarili bir yil
yasanmasi beklenmektedir.

Sonuclandirilan __uluslararast _koruma___basvuru__sayisi:  19.169 uluslararast koruma basvurusu
sonug¢landirilmistir.

Tespit edilen ézel ihtiyac sahibi sayisi: : 6458 Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanununda 6zel ihtiyag
sahibi; basvuru sahibi ile uluslararasi koruma statiisii sahibi kisilerden; refakatsiz ¢ocuk, engelli, yasli, hamile,
beraberinde ¢ocugu olan yalniz anne ya da baba veya iskence, cinsel saldir1 ya da diger ciddi psikolojik, bedensel
ya da cinsel siddete maruz kalmis kisi seklinde tanimlanmustir. Tespit edilen 6zel ihtiyag¢ sahipleri hizmet
Saglayan kurumlara yonlendirilmekte (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligimin birimleri, Kizilay, Sosyal
Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi, Emniyet Mudirliigii gibi), kurumlar bu kisiler hakkinda bilgilendirilmekte
ve acil vakalara yerinde miidahale edilmektedir. Bu kapsamda 19.514 yabancinin 6zel ihtiyag tespiti yapilmustir.

Uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan mali destek saglanan ve tamamlanan proje sayisi: Mayis ayinda
"Gog Yonetiminde Cok Aktorlii Operasyonel Is Birliginin Gelistirilmesi: Go¢ Yonetimi Yetkilileri Ag1
Olusturma Etkinligi (MAGNET)" Projesi tamamlanmustir.

Yabancilar iletisim Merkezi (VIMER 157)’ne gelen cagri sayisi: Toplam gelen ¢agri sayisi 605.691 olup 2024
yili ilk Gi¢ ay1 (Ocak-Subat-Mart) igin gelen ¢agri sayisina (763.165) gore %20,63 oraninda bir azalis oldugu
goriilmekte olup bu donemde 20 gilinliik resmf tatil sebebi ile bilgi verme hattinin kapali olmasinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Gergeklestirilen muhtemel insan_ticareti magduru miilakat sayisi: 2 inci donemde 2.610 muhtemel insan
ticareti magduru ile miilakat gerceklestirilmistir. Muhtemel insan ticareti magdurlariyla yapilan miilakat sayilari
ilk temas birimlerinden yapilacak yonlendirmeler ile Gog Idaresi Baskanligi tasra teskilatindaki siireg
yonetimlerinden etkilenmektedir. Kamu kurumlarindan yapilan yonlendirmeler ve tasra teskilatindaki ilgili
personelin gorev degisikligine bagli olarak gerceklesen uzmanlik kaybi dolayisiyla miilakat ve magdur
tanimlama sayilar1 bir 6nceki y1l hedeflenen sayidan diisiik gergeklesmistir.

Goniillii_ve giivenli geri_doniis programindan_yararlanan_magdurlarin, tanimlanan_magdurlara orani:
Tanimlanan magdurlarin %24,56"1 magdur destek hizmetleri kapsaminda goniillii ve giivenli geri doniis yapmis
olup, uyruk ve statii dagilimi ag¢isindan degerlendirildiginde bu oranin normal oldugu degerlendirilmektedir.
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Goniillii ve giivenli geri doniislerdeki yillik artis: Goniilli geri doniis yapan diizensiz go¢men kapsaminda
bulunan yabancilarin verileri, IPA fonlu projeler ve Ulusal Destekli Goniilli Geri Doniis Mekanizmasi
kapsaminda uluslararasi kurulustan (IOM) ve ulusal mekanizmanin operasyonel personelinden temin
edilmektedir. Gostergenin gergeklesme hedefi; kiiresel salginlar, seyahat kisitlamalari, diizensiz gogmenlerin
dis temsilcilikleriyle is birliginde yasanan sorunlar gibi unsurlardan etkilenebilmektedir. 2024 yilinin ikinci
doneminde bir 6n 2024 yilimin ikinci doneminde bir 6nceki yilin ayn: dénemine gore yiizde 139,80 artis
saglanmustir.

Siginma evi sayisi: 2 siginma evi faaliyetine devam etmektedir. 3 iincli Siginma evi ile ilgili tadilat caligmalari
devam etmektedir.

Sinir dist edilen yabanci sayisi: Diizensiz gocle miicadelenin en 6nemli unsurlarindan biri etkin ve seri isleyen
sinir digt mekanizmasinin tesis edilmesidir. Sinir dist edilen diizensiz gd¢menlere iliskin veriler sistem
tarafindan elde edilen dogrulugu kesin veridir. Smir disi etme siireclerini etkileyen ¢ok fazla etmen
bulunmaktadir. Ulkemizin sinirlarinda aldigimiz tedbirler ve iilkemiz iginde yiiriitiilen operasyonlarla etkin
yakalama gerceklestirilmesi smir dis1 sayisim etkileyen faktorlerdendir. Ulke disinda yasanan olaylarda sinir
dis1 basarisina ulagsma oranlarinit etkileyebilmektedir. Kaynak {ilkelerde alinan tedbirler veya kaynak iilkede
yasanan i¢ karisikliklar sinir dist etme hedeflerine ulagma siirecine etkisi bulunmaktadir. Baskanlik ve tasra
tegkilat1 y1l sonunda hedeflenen sinir dis1 sayisina ulasabilmek i¢in tiim giicliyle calismaya devam etmektedir.

Tanumlanan insan ticareti magduru sayist: 2024 yili ikinci ¢eyreginde 57 kisi olmustur. Miilakatlar neticesinde
tanimlanan magdur sayilar1 ilk temas birimlerinden yapilacak yonlendirmeler ile Go¢ Idaresi Baskanlig1 tasra
tegkilatindaki stire¢ yonetimlerinden etkilenmektedir. Kamu kurumlarindan yapilan yonlendirmelerin azalmasi
hedeflenen miilakat ve magdur tanimlama sayilarinin altinda kalinmasina neden olmustur.
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Degerlendirme

3.Donem

Aktif ikamet izni sayisi: Calisma izinleri harig incelendiginde hedefe ulasildigi gériilmektedir. Ugiincii dénem
sonu itibariyle aylik gergeklesmelere bakildiginda aktif ikamet izni sayilarinin giderek azalan bir trend halinde
oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir. Ikamet izni basvurularin degerlendirilmesinde yabancilarin kalis amacini
hakli nedene dayandirmalarinin saglanmasi, basvurularin daha ayrintili ve etkin degerlendirilmesinin
saglanmasi, mekansal yogunlagsmanin Onlenmesi amaglariyla yapilan diizenlemeler ve c¢aligma amaci
bulunanlarin ¢alisma iznine ydnlendirilmesine iligkin uygulamalar ikamet izni sayilarindaki azalis
nedenlerindendir. Bu g¢er¢evede, 2024 yili sonunda 950.000 hedefi civarinda gergeklesmesi beklenen aktif
ikamet izni sayis1 gostergesine simdiden ulasilabildigi sdylenebilecektir.

Gecici_koruma _kapsaminda _kayitlar:_giincellenen _yabanci_sayisi: Gostergenin bu dénem verilerine
bakildiginda 529.737 giincelleme iglemi yapilmistir.

Baskanliga bagh geri gonderme merkezlerinin toplam kapasitesi: 2023 yili, 29 Geri Gonderme Merkezinde
toplam kapasite 16.110 olarak tamamlanmustir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde Istanbul Arnavutkdy Geri Gonderme
Merkezi, 02.01.2024 tarihinde Istanbul Arnavutkdy Gegici Geri Gonderme Merkezi-1, ve 27.03.2024 tarihinde
Istanbul Arnavutkdy Gegici Geri Génderme Merkezi-2 faaliyete gecmistir. Toplam kapasite bdylece 18.630'a
ulasmustir. ikinci ¢eyrekte Catalca GGM agilmus, Silivii GGM kapatilmis, Aydin ve Balikesir GGM'lerin de
kapasiteleri diistiriilmiistiir. Boylece 2024 yilinin ikinci geyreginde toplam kapasite 18.780 olarak revize edilmis
olup t¢iincii geyrekte ise degisiklik olmamustir.

Baskanlik merkez ve tasra teskilatindaki teknolojik kaynaklarin artis orani: GogNet Sisteminde donanimsal
yapmin idamesi ve gilincellenmesi, sistem ve yazilim alanlarindaki faaliyetler performans igin bir girdi
olusturmaktadir. Mevcut dénemde bu artisi etkileyen olumsuz faktorler, nitelikli bilisim personeli eksikligi ve
temininde yasanan gecikmeler, paydas kurumlarin bilgi islemlerindeki olumsuzluklarin entegrasyonlara
yansimalari, biit¢e iglemlerindeki biirokrasinin fazlaligi olmus ancak Gog¢Net Sisteminde merkez ve tasra
tegkilatinin talepleri ile yeni yazilim, glincelleme islemleri yapilmis, entegrasyon faaliyetlerine, sistem alt yapi,
donanim idame is ve iglemler yiiriitilmeye devam edilmistir. Y1l sonu performans hedefinde degisiklik
yapilmamuistir.

Gerceklestirilen hizmet ici egitim sayisi: 2024 yili Temmuz, Agustos, Eyliil aylarinda 25 tane egitim
diizenlenmistir. Toplam 535 katilimci egitimlere katilim saglamistir.

Geri kabul basvurularinin yanitlanma orani: Gostergelerin kullanilma amacinda oldugu gibi temel hedef geri
kabul taleplerinin degerlendirilmesinde etkililigi saglamak ve uluslararasi sdzlesme niteliginde olan geri kabul
anlagmalarinin uygulanmasinda aksakliga mahal vermemektir. Bu kapsamda bahse konu dénem iginde tiim geri
kabul bagvurularinin tamami yanitlanmastir.

Go¢ Kurulu'nun gerceklestirdigi toplanti sayisi: 11gili dosnemde Go¢ Kurulu toplantisi diizenlenmemistir.

Goriis verilen calisma_izni/vizesi sayisi: 2024 yili ikinci donem sonu itibartyla “Goriis verilen ¢alisma
izni/vizesi sayis1" gostergesinde yil sonunda hedeflenen saymin iistiine ¢ikildig1 goriillmektedir. Goriis verilen
calisma izni/vizesi sayisinda yasanan yiiksek orandaki ger¢eklesmenin sebepleri olarak; calisma izni muafiyeti
bagvurularina Baskanligimizca gorlis verilmeye baslanmasi, ikamet izinlerindeki amacma uygun kalisa
yonlendirme uygulamalar1 neticesinde {lilkemizde c¢alisacak yabancilarin c¢alisma iznine yoOnelmeleri
sayilabilecektir. Bu cercevede, calisma izni/vizesi sayismin yil sonunda hedeflenenin c¢ok iistiinde
gergeklesecegi ongoriilmektedir.

Kurulan Goc Danisma Merkezi Sayisi: Go¢ danisma merkezleri faaliyetleri askiya alindigi i¢in yeni merkez
kurulmamastir.

Personel sayisinin_artis orani: 2024 yilinin Ggiincii ¢eyreginde (Temmuz, Agustos, Eylil) 419 personelin
atamas1 yapilmis olup 2024 yil sonu hedefimizin gergeklestirilmesine yonelik Baskanligimizin faaliyetleri
devam etmektedir. Veriler Baskanligimizca yapilan atama sayist baz alinarak olusturulmus olup yil sonu
hedeflerini etkilemeyecektir. Gostergelerin ger¢eklesmesini etkileyebilecek digsal faktdr bulunmamakla birlikte
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yil sonu ger¢eklesme tahmininde giincelleme yapilmamustir. Gostergelerin yil sonu hedeflerine ulagsmasini
saglamaya yonelik alinacak iyilestirici tedbirlere ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Sonuclandwrilan on izne tabi vize sayisi: 2024 yili ikinci ¢eyregi itibariyla "Sonuglandirilan 6n izne tabi vize
sayis1" gostergesinde, yil sonu hedefinin yaklasik %90 'inin gergeklestigi goriilmektedir. Bunun yaninda yilin
liciincii ¢eyreginde turizm sezonun olmasi, mevsimsel etkiler ve {iniversite kayit doneminin baslayacak
olmasiyla istizan sayilarinda 6nemli bir oranda yiikselis goriilmistiir. Bu sebeplerle 2024 yili sonu itibariyla
"Sonuglandirilan 6n izne tabi vize sayis1" gostergesinde hedeflenen gostergeye ulasilacagi 6ngoriilmektedir.

Sonuclandirilan __uluslararast _koruma __basvuru__sayisi:  20.656 uluslararast koruma bagvurusu
sonuc¢landirilmistir.

Tespit edilen dzel ihtivac sahibi sayisi: 6458 Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanununda 6zel ihtiyag sahibi;
bagvuru sahibi ile uluslararast koruma statiisii sahibi kisilerden; refakatsiz cocuk, engelli, yagli, hamile,
beraberinde cocugu olan yalniz anne ya da baba veya iskence, cinsel saldir1 ya da diger ciddi psikolojik, bedensel
ya da cinsel siddete maruz kalmis kisi seklinde tanimlanmustir. Tespit edilen 6zel ihtiyac¢ sahipleri hizmet
saglayan kurumlara yonlendirilmekte (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligimmin birimleri, Kizilay, Sosyal
Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi, Emniyet Mudirliigii gibi), kurumlar bu kisiler hakkinda bilgilendirilmekte
ve acil vakalara yerinde miidahale edilmektedir. Bu kapsamda 19.542 yabancinin 6zel ihtiyag tespiti yapilmistir.

Uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan mali destek saglanan ve tamamlanan proje sayisi: Bahse konu
donemde tamamlanan projemiz bulunmamaktadir.

Yabancilar Iletisim Merkezi (VIMER 157)’ne gelen cagri sayisi: Toplam cagri sayist 747.391 olup bir dnceki
(Nisan, May1s, Haziran (605.691) donem igin %23,39 oraninda arttig1 goriilmistiir. Bu durumun sebebi ise bir
onceki doneme denk gelen uzun giin sayili resmi tatillerin olmamasi ve liniversite dgrenci kayit doneminin
baslamis olmasindan kaynaklandig diisiiniilmektedir.

Gerceklestirilen muhtemel insan ticareti magduru miilakat sayisi: 3 iincli donemde gergeklestirilen muhtemel
insan ticareti magduru miilakat sayis1 694’tiir. Muhtemel insan ticareti magdurlariyla yapilan miilakat sayilari
ilk temas birimlerinden yapilacak yonlendirmeler ile Go¢ Idaresi Baskanligi tasra teskilatindaki siireg
yonetimlerinden etkilenmektedir. Kamu kurumlarindan yapilan yonlendirmelerin azalmasi hedeflenen miilakat
ve magdur tanimlama sayilarimin altinda kalinmasina neden olmustur.

Goniillii_ve giivenli geri déniis programindan_yararlanan_magdurlarin, tanimlanan_magdurlara orani:
Tanimlanan magdurlarin %18.91'1 magdur destek hizmetleri kapsaminda goniillii ve giivenli geri doniis yapmis
olup, uyruk ve statii dagilimi agisindan degerlendirildiginde bu oranin normal oldugu degerlendirilmektedir.

Goniillii ve giivenli geri doniislerdeki yillik artis: : Goniillii geri doniis yapan diizensiz go¢men kapsaminda
bulunan yabancilarin verileri, IPA fonlu projeler ve Ulusal Destekli Goniillii Geri Dontis Mekanizmast
kapsaminda uluslararasi kurulustan (IOM) ve ulusal mekanizmanin operasyonel personelinden temin
edilmektedir. . 2024 yilinin tgilincii déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore yiizde 228,14 artis
saglanmustir.

Siginma evi sayisi: 2 siginma evi faaliyetine devam etmekte olup 3 {incli siginma evi ile ilgili tadilat ¢alismalari
devam etmektedir.

Sinir dist edilen yabanci sayisi: Dizensiz gogle miicadelenin en 6nemli unsurlarindan biri etkin ve seri isleyen
smir dis1 mekanizmasiin tesis edilmesidir. Sinir dis1 edilen diizensiz gdgmenlere iligkin veriler sistem
tarafindan elde edilen dogrulugu kesin veridir. Simir dist etme siireglerini etkileyen ¢ok fazla etmen
bulunmaktadir. Ulkemizin smnirlarinda aldigimiz tedbirler ve iilkemiz iginde yiiriitiilen operasyonlarla etkin
yakalama gerceklestirilmesi simir dist sayisini etkileyen faktorlerdendir. Ulke disinda yasanan olaylarda simir
dis1 basarisina ulagsma oranlarini etkileyebilmektedir. Kaynak {ilkelerde alinan tedbirler veya kaynak {ilkede
yasanan i¢ karisikliklar sinir dist etme hedeflerine ulasma siirecine etkisi bulunmaktadir. Bagkanlik ve tasra
tegkilat1 y1l sonunda hedeflenen sinir dis1 sayisina ulasabilmek i¢in tiim giicliyle calismaya devam etmektedir.
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Tanimlanan_insan_ticareti_magduru sayisi: 2024 yili iiclincli ¢eyreginde 37 kisi olmustur. Miilakatlar
neticesinde tanimlanan magdur sayilari ilk temas birimlerinden yapilacak yonlendirmeler ile Gog Idaresi
Baskanlig1 tasra teskilatindaki siire¢ yonetimlerinden etkilenmektedir. Kamu kurumlarindan yapilan
yonlendirmelerin azalmasi hedeflenen miilakat ve magdur tanimlama sayilarinin altinda kalinmasia neden
olmustur.
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Degerlendirme

4.Donem

Aktif ikamet izni sayisi: Calisma izinleri hari¢ incelendiginde hedefin altinda bir gerceklesme yakalandig:
goriilmektedir. Niteligi itibartyla kiimiilatif bir deger olan gostergede y1l sonu itibariyle aylik gerceklesmelere
bakildiginda aktif ikamet izni sayilarinin son 2 aya kadar giderek azalan bir trend halinde oldugu goriilecektir.
fkamet izni bagvurularimin degerlendirilmesinde yabancilarin kalis amacini hakli nedene dayandirmalarinin
saglanmasi, bagvurularin daha ayrintili ve etkin degerlendirilmesinin saglanmasi ve mekansal yogunlasmanin
onlenmesi amaglariyla yapilan diizenlemeler s6z konusu diisiis trendine neden olan en 6nemli digsal unsurlardir.
Ayrica, bu siireglerle es zamanli olarak iilkemizde ¢alisma amact bulunan yabancilarin ulusal isgiicii piyasasina
entegre olarak calisma iznine yonelmeleri de ikamet izni sayilarindaki azalig nedenlerinden biri olarak ortaya
cikmaktadir. Bu ¢ergevede, ikamet izni sayilarinin artisindan ziyade yabancilarin ilgili mevzuata uygun olarak
kalis amaclar1 6zelinde statlilendirilmesi ve etkin degerlendirme kapasitesinin artirilmasi amaglandigindan yil
sonu aktif ikamet izni sayisinda hedefin altinda kalinmigs olmasma karsin basarili bir yil gecirildigi
sOylenebilecektir.

Gecici_koruma_kapsaminda _kayitlart_giincellenen _yabanci_sayisi: Gostergenin son ¢eyrek verilerine
bakildiginda; 651.532 giincelleme islemi yapilmistir. 2024 yil sonunda; kayitlar1 giincellenen yabanci sayist
toplamda 1.877.269 olmustur.

Baskanliga baglh geri gonderme merkezlerinin toplam kapasitesi: 2023 yili, 29 Geri Gonderme Merkezinde
toplam kapasite 16.110 olarak tamamlanmustir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde Istanbul Arnavutkdy Geri Gonderme
Merkezi, 02.01.2024 tarihinde Istanbul Arnavutkdy Gegici Geri Génderme Merkezi-1, ve 27.03.2024 tarihinde
Istanbul Arnavutkdy Gegici Geri Gonderme Merkezi-2 faaliyete ge¢mistir. Toplam kapasite boylece 18.630'a
ulagnustir. Tkinci ceyrekte Catalca GGM agilmus, Silivii GGM kapatilmis, Aydin ve Balikesir GGM'lerin de
kapasiteleri diisiirilmiistiir. Boylece 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde toplam kapasite 18.780 olarak revize edilmis
olup tigiincii ve dordiincii ¢ceyrekte ise degisiklik olmamustir.

Baskanlik merkez ve tasra teskilatindaki teknolojik kaynaklarin artis orani: GogNet Sisteminde donanimsal
yapmin idamesi ve gilincellenmesi, sistem ve yazilim alanlarindaki faaliyetler performans igin bir girdi
olusturmaktadir. Mevcut dénemde bu artisi etkileyen olumsuz faktorler, nitelikli bilisim personeli eksikligi ve
temininde yasanan gecikmeler, paydas kurumlarin bilgi islemlerindeki olumsuzluklarin entegrasyonlara
yansimalari, biit¢e islemlerindeki biirokrasinin fazlaligi olmus ancak GogNet Sisteminde merkez ve tasra
teskilatinin talepleri ile yeni yazilim, giincelleme islemleri yapilmis, entegrasyon faaliyetlerine, sistem alt yapi,
donanim idame is ve islemler yiiriitiilmeye devam edilmistir. Y1l sonu performans hedefine ulagiimistir.

Gergeklestirilen hizmet ici egitim sayisi: 4. donemde toplam 24 egitim diizenlenmistir. (Ekim, Kasim, Aralik
2024) 958 personel bu egitimlere katilim saglamistir. UZEM sistemi iizerinden 4 egitim online olarak personelin
hizmetine sunulmus olup 1.613 personelin egitimden faydalanmasi saglanmigtir. UZEM sistemi iizerinde
iyilestirme c¢alismalar1 devam etmektedir. Diizenlenen egitimlerin 2024 Yili Go¢Net Egitim Modiilii Veri
Girisleri tamamlanmugtir.

Geri kabul basvurularinin yanutlanma orani: Gostergelerin kullanilma amacinda oldugu gibi temel hedef geri
kabul taleplerinin degerlendirilmesinde etkililigi saglamak ve uluslararasi sozlesme niteliginde olan geri kabul
anlagmalarinin uygulanmasinda aksakliga mahal vermemektir. Bu kapsamda bahse konu donem i¢inde tiim geri
kabul bagvurularinin tamami yanitlanmustir.

Goc Kurulu'nun gerceklestirdigi toplanti sayisi: Bahse konu donemde G6¢ Kurulu toplantist yapilmamustir.

Goriis verilen _calisma izni/vizesi sayisi: 2024 yil sonu itibariyla "Goriis verilen ¢alisma izni/vizesi sayist"
gostergesinde hedeflenen saymin asildigr goriilmektedir. Boylece yil sonu itibariyla hedeflenen saymin iizerinde
bir ger¢eklesme goriilmiis, hatta hedefin yaklasik %80 tizerinde bir gerceklesme yakalanmistir. Goriis verilen
caligma izni/vizesi sayisinda yasanan yiiksek orandaki gergeklesmenin sebepleri olarak; ¢alisma izni muafiyeti
basvurularina Baskanligimizca gorlis verilmeye baslanmasi, ikamet izinlerindeki amacina uygun kalisa
yonlendirme uygulamalart neticesinde iilkemizde ¢alisacak yabancilarin ¢alisma iznine yonelmeleri
sayilabilecektir. Bu ¢ercevede, ¢aligma izni/vizesi sayisinin yil sonunda hedeflenenin ¢ok iistiinde gerceklestigi
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ongoriilmektedir. Bu sebeple 2024 yilinda "Goriis verilen ¢alisma izni/vizesi sayist" gostergesinde ¢ok basarili
bir y1l gegirilmistir.

Kurulan Géc Danisma Merkezi Sayisi: Go¢ danisma merkezleri faaliyetleri askiya alindigi i¢in yeni merkez
kurulmamustir.

Personel sayisinin artis orani: 2024 Yilinin dordiincii ¢eyreginde (Ekim, Kasim, Aralik) 104 personelin atamast
yapilmis olup 2024 yil sonu hedefimizin gergeklestirilmesine yonelik Baskanligimizin faaliyetleri devam
etmektedir.

Sonuclandirilan on_izne tabi vize sayisi: 2024 yil sonu itibartyla hedeflenen sayinin asildigi goriilmektedir.
Boylece yil sonu itibariyla hedeflenen saymin iizerinde bir gergeklesme goriilmiis, hatta hedefin yaklasik %20
iizerinde bir gergeklesme yakalanmistir. Bunun yaninda yilin {igiincli ¢eyreginde turizm sezonun olmasi,
mevsimsel etkiler ve tiniversite kayit doneminin baslayacak olmasiyla istizan sayilarinda énemli bir oranda
yiikselis goriilmiistiir. Bu sebeple 2024 yili sonu itibariyla "Sonuglandirilan 6n izne tabi vize sayisi"
gostergesinde hedefin asildig1 gortilmistiir.

Sonuclandiridlan __uluslararasit _koruma__basvuru__sayisi:  23.828 uluslararast koruma basvurusu
sonuglandirilmistir. 2024 Y1li Performans Programi Y1l sonunda sonuglandirilan Uluslararasi Koruma Bagvuru
Sayisi toplamda 85.125 olmustur.

Tespit edilen ézel ihtivac sahibi sayisi: 6458 Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanununda 6zel ihtiyag sahibi;
bagvuru sahibi ile uluslararasi koruma statiisii sahibi kisilerden; refakatsiz ¢ocuk, engelli, yasli, hamile,
beraberinde ¢cocugu olan yalniz anne ya da baba veya iskence, cinsel saldir1 ya da diger ciddi psikolojik, bedensel
ya da cinsel siddete maruz kalmis kisi seklinde tanimlanmustir. Tespit edilen 6zel ihtiyac sahipleri hizmet
saglayan kurumlara yonlendirilmekte (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin birimleri, Kizilay, Sosyal
Yardimlagma ve Dayanigma Vakfi, Emniyet Miidiirliigii gibi), kurumlar bu kisiler hakkinda bilgilendirilmekte
ve acil vakalara yerinde miidahale edilmektedir. Bu kapsamda 18.334 yabancinin 6zel ihtiyag tespiti yapilmistir.

Uluslararast_kurum_ve _kuruluslar tarafindan _mali_destek saglanan ve tamamlanan_proje sayisi: 1lgili
donemde, Baskanligimizin yararlanicist oldugu “Il Gog Idaresi Mudiirliiklerinin Desteklenmesi — Agsama VI”
projesi tamamlanmisgtir.

Yabancilar iletisim Merkezi (YIMER 157)’ne gelen cagri sayisi: Toplam gagri sayisi 819.747' dir.

Gergeklestivilen muhtemel insan_ticareti magduru miilakat sayisi: Son ¢eyrekte gergeklestirilen muhtemel
insan ticareti magduru miilakat sayisi 899’dur.

Goniillii ve giivenli geri doniis programindan yararlanan magdurlarin, tanimlanan magdurlara orani:
Tanimlanan magdurlarin %16,67’si magdur destek hizmetleri kapsaminda goniilli ve giivenli geri doniis
yapmuistir.

Goniillii ve giivenli geri doniislerdeki yillik artis: Goniilli geri doniis yapan diizensiz gogmen kapsaminda
bulunan yabancilarin verileri, IPA fonlu projeler ve Ulusal Destekli Goniillii Geri Donlis Mekanizmasi
kapsaminda uluslararasi kurulustan (IOM) ve ulusal mekanizmanin operasyonel personelinden temin
edilmektedir.2024 yilinin son doneminde bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore ylizde 175 artis saglanmustir.

Siginma_evi sayisi: 2024 yili dordiinct geyrek itibariyle 2 siginma evi faaliyetine devam etmektedir. 3 tincii
siginma evinin tadilati tamamlanmis ancak tefrisat ve personel eksikligi nedeniyle acilist 2024 yilina
yetistirilememistir.

Sinir dist edilen yabanci sayisi: Diizensiz gogle miicadelenin en 6nemli unsurlarindan biri etkin ve seri isleyen
smir dis1 mekanizmasiin tesis edilmesidir. Sinir dis1 edilen diizensiz gdgmenlere iligkin veriler sistem
tarafindan elde edilen dogrulugu kesin veridir. Smir dis1 etme siireglerini etkileyen ¢ok fazla etmen
bulunmaktadir. Ulkemizin smirlarinda aldigimiz tedbirler ve iilkemiz iginde yiiriitillen operasyonlarla etkin
yakalama gerceklestirilmesi simir dist sayisini etkileyen faktorlerdendir. Ulke disinda yasanan olaylarda sinir
dis1 basarisina ulagsma oranlarini etkileyebilmektedir. Kaynak {iilkelerde alinan tedbirler veya kaynak iilkede
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yasanan i¢ karigikliklar sinir dis1 etme hedeflerine ulagma siirecine etkisi bulunmaktadir. Bagkanlik ve tasra
tesgkilat1 y1l sonunda hedeflenen sinir dis1 sayisina ulagabilmek i¢in tiim giiciiyle calismaya devam etmektedir.

Tanumlanan insan ticareti magduru sayisi: 2024 yili son ¢eyreginde 42 kisi olmusgtur. Miilakatlar neticesinde
tanimlanan magdur sayilari ilk temas birimlerinden yapilacak yonlendirmeler ile Gog Idaresi Bagkanlig tasra
teskilatindaki siire¢ yonetimlerinden etkilenmektedir. Kamu kurumlarindan yapilan yonlendirmelerin azalmasi
hedeflenen miilakat ve magdur tanimlama sayilarinin altinda kalimmasina neden olmustur.
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Tablo 16. Performans Gostergesi Sonuglart Formu (Form-4)

. " . Hedeflenen Y1l sonu Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gésterge Deferi Gereeklesme Degieri DurumU
Diizensiz gogte temel Geroeklestiril " i . i masd 1k
insan hak ve ergeklestirilen muhtemel insan ticareti magduru miilakat 10.000 8.251 Kismen Ulagild
ozgiirliiklerine saygil, say1st
uluslararasi standartlara
uygun, en iyi 6rneklerle o
ve gu{wel Age,hsn?éler}e Goniilli v? giivenli geri doniig prog_rammdan yararlanan 50 18.99 Ulastlamad
gb¢ yonetimine iligkin magdurlarin, tanimlanan magdurlara orani
tiim unsurlarin siirekli
GOC - s gozden gegirildigi,
YONETIMI DUZENSIZ GOC proaktif bir gd¢ ydnetimi N o .
olusturulmast ve insan Goniillii ve giivenli geri doniislerdeki yillik artis 20 175 Asildi
ticaretiyle miicadele ve
magdurlarin korunmasi Siginma evi sayis1 4 2 Ulasilamad1
alaninda uluslararasi
hukuk perspektifiyle Smir dis1 edilen yabanci sayist 50.000 142.536 Asildi
magdur odakli etkin bir
koruma ve miicadele Tamimlanan insan ticareti magduru sayist 350 179 Ulagilamadi
sistemi gelistirilmesi.
Aktif ikamet izni sayisi 950.000 913.719 Kismen Ulasildi
Dil, meslek, hobi gibi uyuma yo6nelik kurslardan faydalanan 120.000 0 Ulasilamadi
yabanci sayis1
Gegici koruma kapsamlnd:al;las)lqtlan giincellenen yabanci 800.000 1.877.269 Asildi
Bagkanliga bagh geri gonde_rmg merkezlerinin toplam 17.710 18.780 Asildi
kapasitesi
Baskanlik merkez ve tasra teskilatindaki teknolojik 10 10 Ulasilds
kaynaklarin artig orani
Ulusal ve uluslararast Gergeklestirilen hizmet i¢i egitim say1s1 28 77 Asildi
mevzuat Qer(;?vesinde Geri kabul bagvurularinin yanitlanma orani 95 100 Asildi
yabancilarin gog¢ alanina
GOC GOCMENLERE iliskin tiim is ve
YONETIMI YONELIK islemlerinin insan odaklt Go6g¢ Kurulu'nun gergeklestirdigi toplant1 sayisi 2 1 Ulasilamad1
HIZMETLER milli politikalarla
ylLrutulmem ve lkemizle Goriis verilen galigma izni/vizesi sayist 51.000 91.214 Asildi
arsilikli uyumlarinin
saglanmasi Kurulan go¢ danisma merkezi sayist 21 0 Ulasilamad:
Personel sayisinin artig orant 5 -1,3100 Ulagilamadi
Sonuglandirilan 6n izne tabi vize sayisi 205.000 244.434 Asildi
Sonuglandirilan uluslararasi koruma bagvuru sayist 50.000 85.125 Asildi
Tespit edilen 6zel ihtiyag sahibi sayisi 120.000 85.138 Ulagilamad:
Uluslararas1 kurum ve kuruluslar tarafindan mali destek
- . 6 4 Ulagilamad:
saglanan ve tamamlanan proje sayisi
Yabancilar Iletisim Merkeszz:y(]\s(‘lMER 157)’ne gelen ¢agr1 2 975.000 2935.994 Asildi
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ii. Performans Denetim Sonuglari

Baskanligimiz 2024 yil1 performans denetiminin Sayistay Bagkanligi tarafindan 2025 yilinda gergeklestirilerek kamuoyu ile paylasiimasi
Ongoriilmektedir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planimizda yer alan hedef ve gostergelerin Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu esaslarina uygun olarak yapilan
izlemesine asagida yer verilmistir.

Tablo 17. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Yabancilarmn diizenli go¢ kapsamindaki is ve islemlerinin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

H1.1 Nitelikli Vize Degerlendirme Sistemi

H1.1 Performansi %100

Hedefe Tliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin sapma yagsanmamistir.

Hedefe iliskin bir sapma yasanmamasi ve hedefin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi bir

L6 U Sl (Ol dissal unsur ortaya ¢ikmamasi sebebiyle hedefe iliskin alinacak herhangi bir 6nleme ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Yabancilar Genel Midiirligii

Performans Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi (%) Degeri** (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PGL11: )

Sonuglandirtlan On %40 200.000 405.000 444.434 %100
Izne Tabi Vize Sayist

(adet)

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler***

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana gelmemistir. Dolayisiyla tespit ve ihtiyaglarda degisiklik

lgililik bulunmamaktadir. Bu sebeple hedef ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis, performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Performans
Etkililik gostergesine ulagilmasi, vize degerlendirme sisteminin niteliginin arttirilmasinda, plana 6nemli bir katki sunmaktadir. Bu sebeple hedef
ve performans gostergesine iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gitkmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir. Bu sebeple hedef ve performans gostergesi degerlerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi bir dissal unsur ortaya ¢gtkmamustir.
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Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangig [zleme Dénemindeki Y1l sonu [zleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) Degeri **(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG1.1.2: Goriis
Verilen Calisma

[zni/Vizesi Sayisi
(adet)

101.000 141.214

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Ulkemizde ¢alisma izni muafiyeti ile bulunan yabancilara diizenlenen ikamet izni uygulamasi yerine Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi'nca c¢aligma izni muafiyeti diizenlenmesi uygulamasina gegilmesinden sonra yurt disinda bulunan yabancilarin dis
temsilciliklerimize ¢alisma izni muafiyeti bagvurularina Baskanligimizca goriis verilmeye baglanmasi ile yabancilarin kalis amacina
Tgililik uygun izinlere yonlendirilmesine yonelik getirilen kisitlayict diizenlemelerle birlikte bu kapsamdaki yabancilarin kalis amaglarina uygun
olarak ¢aligma izni/vizesi bagvurularina yonelmeleri, planin baglangi¢ déneminden itibaren meydana gelen en ciddi degisiklikler olarak
ifade edilebilir. S6z konusu degisiklikler hedefe ulasilmasinda gostergeleri olumlu anlamda etkilemis, buna karsin tespit ve ihtiyaclarda
bir degisiklik meydana getirmemistir. Bu sebeple hedef ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis, performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmustir. Performans
Etkililik gostergesine ulagilmasi, vize degerlendirme sisteminin niteliginin arttirilmasinda, plana 6nemli bir katki sunmaktadir. Bu sebeple hedef
ve performans gostergesine iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir. Bu sebeple hedef ve performans gostergesi degerlerinde gilincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Strdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi bir digsal unsur ortaya ¢ikmamugtir.
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Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baglangig Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

Gostergesi (%) Degeri** (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG1.1.3:Nitelikli
Vize Degerlendirme
Sistemi Amaciyla
Diizenlenen Etkinlik %30 2 4 6 %100
(Egitim, Calistay,
Toplant1) Sayisi
(Adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana gelmemistir. Dolayisiyla tespit ve ihtiyaglarda degisiklik

lgililik bulunmamaktadir. Bu sebeple hedef ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmig, performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kargilanmigtir. Performans
Etkililik gostergesine ulagilmasi, vize degerlendirme sisteminin niteliginin arttirilmasinda, plana 6nemli bir katki sunmaktadir. Bu sebeple hedef
ve performans gostergesine iligkin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir. Bu sebeple hedef ve performans géstergesi degerlerinde giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi bir digsal unsur ortaya ¢ikmamugtir.

Yabancilarin diizenli gé¢ kapsamindaki is ve islemlerinin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

H1.2 Amacma Uygun ikamet izni Sistemi

H1.2 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin bir sapma bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefe iliskin mevzuatsal 6nlemler alinmustir.

Sorumlu Birim Yabancilar Genel Miidurliigi
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Performans Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi Baglangig Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%0)
Gostergesi (%) Degeri** (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG1.2.1:
Degerlendirilen

Ikamet Izni Sayis1
(Adet)

1.006.294 1.906.294 1.989.171

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede degisiklik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde bir

Hgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktadur.

Performans gostergesi degerlerine fazlasiyla ulasilmistir. Hedeflenin {izerinde degerlendirme islemi gergeklestirildi. Ve tespit edilen
Etkililik ihtiyaglar karsilandi. Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gostergeleri kalkinma planinda yer
alan ilgili amag, hedef ve politikalara uygun olarak gerceklestirildi.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamugtir ve tahmini maliyet tablosunda degisiklik

Etkinlik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangig Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) Degeri** (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG1.2.2: Ikamet izni
Sisteminin
Gelistirilmesine
Yonelik Diizenlenen %30 3 6 8 %100
Etkinlik (Egitim,
Calistay, Toplantr)
Sayisi (Adet)

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler***

Tlgililik Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede degisiklik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulasildi. Hedeflen etkinlik sayisina ulasildi. Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci

SIS bulunmamaktadir. Performans gostergeleri kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara uygun olarak gergeklestirildi.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir ve tahmini maliyet tablosunda degisiklik
ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Etkinlik

Stirdiiriilebilirlik Performans géstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.
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Performans Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi Baslangig¢ [zleme Dénemindeki Y1l sonu [zleme D6nemindeki Performans (%0)

Gostergesi (%) Degeri **(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG1.2.3: Is Birligini
Artiricr Etkinlik
Sayisi (Toplantilar, %20 3 6 8 %100
Gorligsmeler, Calisma
Ziyaretleri vb.)

*kk

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede degisiklik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde bir

lgililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulasildi. Hedeflenen etkinlik sayisina ulasildi. Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact

ST bulunmamaktadir. Performans gostergeleri kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara uygun olarak gerceklestirildi.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamugtir ve tahmini maliyet tablosunda degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Siirdiirtilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Yabancilarin diizenli go¢ kapsaminda bulunan is ve islemlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

H1.3 Etkin Tiirk Soylu Tespit Islemleri

H1.3 Performansi %92

Ahiska, Uygur, Yunanistan ve Bulgaristan Tiirklerinin uzun dénem ikamet izni basvuru i¢in gerekli olan 01.01.2022
tarihinden Once giris yapmis olma sart1 giincellenmediginden hedef gdstergesine ulasiimamistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Giris tarihi sartinin veya ikamet izni degerlendirilen Tiirk soylu hedef gosterge sayisinin giincellenmesi gerekmektedir.

Sorumlu Birim Yabancilar Genel Midiirligii
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Performans Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baglangig¢ Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%)
Gostergesi (%) Degeri** (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG1.3.1: Ikamet Izni
Degerlendirilen Tiirk

Soylularin Sayis1
(adet)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

: Tiirk soylularin ikamet izinlerinin biiyiik ¢ogunlugunu uzun donem ikamet izinleri olugturmakta olup her yil belli bir tarihten 6nce giris
Igililik yapmis olma basvuru sartt glincellenmekte iken bu yil icerisinde bu giincelleme yapilmamustir. S6z konusu giincellemenin yapilmamasi,
hedefe ulagilmasinda gostergeleri olumsuz etkilemistir. Bu kapsamda hedeflerin asag1 ¢ekilmesi ihtiyact dogmustur.

Performans gostergesi degerine ulasilamamakla birlikte tespiti yapilan Tiirk soylu sayisi, islemi yapilanlar igerisinde 6nemli bir yer
Etkililik tutmakta olup tespit niteliginin artmasina katki sunmaktadir. Performans gostergesi degerine ulasilamamasi hedef ve performans
gostergesine iliskin giincelleme ihtiyact dogurmaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

SEINLS bulunmamaktadir. Bu sebeple hedef ve performans gostergesi degerlerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi bir dissal unsur ortaya ¢gtkmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Hedefe Etkisi Plan D6nemi Baslangi¢ Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) Degeri** (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG1.3.2: Etkin Tespit
Islemlerine Yénelik
Diizenlenen Etkinlik %35 1 2 2 %100
(Egitim, Calistay,
Toplant1) sayis1 (adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

. Tiirk Soylu yabancilarin tespiti ve ikamet izni islemlerinde giincel uygulama ve tiim birimlerde yeknesakligin saglanmasi adina toplanti

Hgililik yapilmustir. Tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik bulunmamaktadir. Hedef ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir. Bu sebeple hedef ve performans gostergesi degerlerinde giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
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Stirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi bir digsal unsur ortaya ¢ikmamustir.

Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangi¢ Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) Degeri **(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG1.3.3: Is Birligini
Artiricr Etkinlik
Sayisi (Toplantilar, %30 2 4 4 %100
Gorlismeler, Calisma
Ziyaretleri vb.) (Adet)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede degisiklik meydana gelmemistir. Dolayisiyla tespit ve ihtiyaclarda degisiklik
bulunmamaktadir. Bu sebeple hedef ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.

Tgililik

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis, performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir. Performans
Etkililik gostergesine ulagilmasi, vize degerlendirme sisteminin niteliginin arttirilmasinda, plana 6nemli bir katki sunmaktadir. Bu sebeple hedef
ve performans gostergesine iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir. Bu sebeple hedef ve performans gostergesi degerlerinde giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik

Strdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi bir digsal unsur ortaya ¢ikmamugtir.

Diizensiz gogle miicadelede temel insan hak ve ozgiirliikklerine saygili ve giincel ihtiyaglar dogrultusunda etkili
tedbirlerin alinmasini saglamak.

Diizensiz Goge Kaynaklik Eden Ulkelerle Isbirliklerinin Giiglendirilmesi

H2.1 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* Hedefe iliskin bir sapma yaganmamustir.

Hedefe iligkin bir sapma yagsanmamasi ve hedefin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi bir
digsal unsur ortaya ¢ikmamasi sebebiyle hedefe iliskin alinacak herhangi bir 6nleme ihtiyag duyulmamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
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Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG2.1.1: Is birligini
Artirict Etkinlik Sayist
(Toplantilar,

Gorlismeler, Caligma
Ziyaretleri vb.) (Adet)

Diizensiz Gogle Miicadele ve Sinir Dist Isleri Genel Miidiirliigii

Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi Baslangig Izleme Donemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%0)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

%100 0 5 5 %100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

H2.2 Performansi

Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagildi.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Diizensiz gogle miicadelede temel insan hak ve ozgiirliiklerine saygili ve giincel ihtiyaglar dogrultusunda etkili
tedbirlerin alinmasini saglamak.

Diizensiz Go¢menlerin Geri Doniislerinin Saglanmast Adina Etkili Bir Sinir Dis1 Mekanizmasinin Tesisi

%100

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin bir sapma yasanmamustir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe iliskin bir sapma yasanmamasi ve hedefin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek herhangi
bir dissal unsur ortaya ¢gtkmamasi sebebiyle hedefe iliskin alinacak herhangi bir dnleme ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Diizensiz Gogle Miicadele ve Simir Dist Isleri Genel Miidiirliigi

55



Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri**

Hedefe
Etkisi (%)

Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%)

Performans Gostergesi Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG2.2.1: Smur Dis1 Edilen
Diizensiz Gé¢men Sayis1

50.000 142.536 %100

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler**

Ilgililik Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmustur.

Etkililik Performans gostergesi hedef degerlerinin iistiindedir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact dogmustur.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Hedefe Plan Doneml. Izleme Dénemindeki Y1l sonu izleme Dénemindeki Performans (%)

T Ssteroesi Sori**
LS TR (G g Etkisi (%) Basl‘lnglg Degen Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler**

PG2.2.2: Hayata Gegirilen
Sistemsel Calismalar (Adet)

Mlgililik Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmustur.

Etkililik Performans gostergesi hedef degerlerinin tistiindedir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact dogmustur.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.
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Diizensiz gog¢le miicadelede temel insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili ve giincel ihtiyaglar dogrultusunda etkili
tedbirlerin alinmasinit saglamak.

Destekli Goniilli Geri Doniis Sisteminin Giiglendirilmesi.

H2.3 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin bir sapma yasanmamuistir.

Hedefe iliskin bir sapma yaganmamasi ve hedefin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek herhangi

L ESCRAE S b Ol a5 bir dissal unsur ortaya ¢ikmamasi sebebiyle hedefe iliskin alinacak herhangi bir 6nleme ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Diizensiz Gogle Miicadele ve Sinir Dist Isleri Genel Miidiirliigii

Hedefe Plan Doneuml. Izleme Dénemindeki Y1l sonu izleme Dénemindeki Performans (%)

. e -
Performans Gostergesi Baslangic Degerl Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Etkisi (%)
PG2.3.1: Destekli Goniilli

-- -

Geri Doniis Yapan Yabanct
Sayisi

Kkk

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmustur.

Etkililik Performans gostergesi hedef degerlerinin tistiindedir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact dogmustur.

Stirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Hedefe Plan Doneml' [zleme Dénemindeki Y1l sonu [zleme Dénemindeki Performans (%) (C-

s - . 5o **
S G U A Etkisi (%) Baslangte Degeri Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG2.3.2: Bilinirligin/
Goriiniirligiin Artirilmasina
Yonelik Faaliyet Sayisi

(Adet)

%100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Tlgililik Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamustir.
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Etkililik Performans gostergesi hedef degerleri ile aynidir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact dogmamistir.

Stirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Etkin ve dngoriilebilir koruma mekanizmasi olusturmak.

Halihazirda 8 ildeki karar merkezlerinin sayisinin ve etkinliginin artirtlarak egitimli uzmanlar eliyle bolgesel olarak
uluslararas1 koruma bagvurularinin degerlendirilmesi.

H3.1 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin bir sapma yasanmamigtir.

Hedefe iligkin bir sapma yagsanmamasi ve hedefin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi

LRSI i QAL e bir dissal unsur ortaya ¢tkmamast sebebiyle hedefe iliskin alinacak herhangi bir dnleme ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Uluslararas1 Koruma Genel Miidiirliigii

Hedefe e Doneml. Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%)

Performans Gdostergesi Baslangic Degeri**

Etkisi (%) A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG3.1.1: Sonuglandinilan %100 40.000 90.000 125.125 %100
basvuru sayisi (adet)
Khkk

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Personelin egitimler yoluyla bilgi ve becerilerinin artirtlmasi, mobil ekiplerle dosya yiikii bulunan illerin desteklenmesi ve
Tgililik merkezden verilen terciiman destegi ile dosya incelemeleri ve yerinde gozlemler akabinde verilen geri bildirimler ile karar ve
miilakat sayilarinda artig gézlemlenmistir.

Performans gostergelerine ulasilmustir.

Etkililik

58



Ongoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmanstir.

Etkinlik

Uzmanlagmis personel kaybinin 6nlenmesi, terciiman desteginin devamliligi 6nemli bir yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Etkin ve 6ngoriilebilir koruma mekanizmasi olusturmak.

Gegici koruma kapsamindaki yabancilarin saglik giderlerinin azaltilmasi

H3.2 Performansi %0

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* Karar alinmamasi ve mevzuat degisikligi yapilamamasindan hedefte sapma olmustur.

Hedefe iliskin Aliacak Onlemler Karar alma ve mevzuat degisikligi ¢alismalarinin hizlandirilmas: gerekmektedir.

Sorumlu Birim Uluslararas1 Koruma Genel Miidiirliigii

Plan Donemi

Performans Géstereesi Hedefe Baslanet De eri* Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%)
2 Etkisi (%) 3lang 9 & Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG3.2.1: Katilim Pay1
Almabilmesi I¢in Karar %50 %0
Alinmasi (Adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Mlgililik Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmistir.

Hedeflenen degere ulasabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci

Etkililik olusmustur.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 olusmustur.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde giincelleme ihtiyaci olugmustur.
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Hedefe Plan Donemi [zleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%)

Sori**
Etkisi (%) Baslangl(g;l))egell Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

-

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergesi

PG3.2.2: SGK’nin 1 Y1l ile
Smirlandirilmast  Amaciyla
Kanun Degisikligi
Yapilmasi (Adet)

Tlgililik Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmistir.

Etkililik Hedeflenen degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi dngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
olugmustur.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olugmustur.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde giincelleme ihtiyact olugsmugtur.

A3 Etkin ve 6ngoriilebilir koruma mekanizmasi olusturmak.

Gegici Barinma Merkezlerinin islevinin degistirilmesi, belirlenen merkezlerde sadece 6zel ihtiya¢ sahiplerinin

A barindirilmasi, diger GBM’lerin kayitsiz ve yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen Suriyeliler i¢in kullanilmasi.

H3.3 Performansi %100

e . Hedefe iliskin bir sapma yaganmamustir.
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni*

D o Hedefe iliskin bir sapma yasanmamasi ve hedefin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi
Hedefe Iligkin Almacak Onlemler bir dissal unsur ortaya gikmamasi sebebiyle hedefe iliskin alinacak herhangi bir 6nleme ihtiyag duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Uluslararast Koruma Genel Miidiirliigi

Hedefe BqﬁiilllD?;):;E;i** Izleme Dénemindeki Y1l sonu
Etkisi (%) ayang (?0\) ° Hedeflenen Deger (B)

Izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

Performans (%)

Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)

PG3.3.1: GBM’lerin
Bosaltilmas1 Kapsaminda
Cikarilan Kisi Sayist (Kisi)
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

8 Aralik 2024 tarihinde Suriye’de gelen olaylar neticesinde olumlu gelismeler olmus ve hem kamplarda hem de sehirlerde kendi
Ilgililik imkaniyla yasayan Suriyelilerin goniillii geri doniis egilimlerinde artis olmustur. Bu artis hedeflere daha kolay ulasilmasina katk1
saglamis olup ihtiyag ve tespitlerde herhangi bir degisim olmamustir.

Performans gosterge degerlerine ulasilmis ve Kalkinma Plani’nda da yer alan etkin bir gd¢ yOnetiminin saglanmasina katki

Etkililik I
verilmigtir.

Etkinlik Herhangi 6ngoriilemeyen bir maliyet ortaya ¢itkmamustir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact olmamistir.

Stirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik agisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Hedefe Plan Done_ml e Izleme Donemindeki Y1l sonu Izleme Doénemindeki Performans (%) (C-
Baslangic Degeri

Etkisi (%) A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

23.000 43.000 55.735 %100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

PG3.3.2: GBM’lere Sevk
Edilen Yabanci Sayist
(Kisi)

Planin baslangi¢ doneminden itibaren yabancilarin adres tahkikatina iligkin yapilan is ve islemler sevk siireglerini etkilemistir. Bu

I stire¢ hedeflere daha hizli ulagilmasina katki saglamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasildi ve tespit edilen ihtiyaclar karsilandi. Kalkinma planinda da yer alan diizensiz gocle

SIS miicadele ve kamu diizeni ve kamu giivenligi siirecine katki verilmistir.

Etkinlik Ongbriilemeyen bir maliyet ortaya ¢ikmamis olup tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact yoktur.

Siirdiiriilebilirlik Halihazirdaki planlamalar sayesinde siirdiiriilebilirlik agisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

61



Etkin ve 6ngoriilebilir koruma mekanizmasi olusturmak.

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alaninda uluslararasi hukuk perspektifiyle magdur odakl etkin
bir koruma ve miicadele sistemi gelistirilmesi.

H3.4 Performansi %40,5

Bilinglendirme ve farkindalik faaliyetlerinin yetersiz olmasi, insan ticareti alanindaki aktorlerin sucla miicadelede

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni ctkisiz kalmas..

Ulusal eylem planmin yiiriirliige girmesiyle kurumsal is birliginin gelistirilerek sugla miicadelede daha etkin
Hedefe iliskin Aliacak Onlemler miicadele edilmesi, bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin arttirilmasi ile daha fazla miilakat yapilmasina
yonelik tedbirlerin alinmas1 amaglanmaktadir.

Sorumlu Birim Uluslararas1 Koruma Genel Miidiirligii

Hedefe e Doneml. Izleme Donemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%)

Etkisi (%) a§11nolg Degen Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

- - -

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergesi

PG3.4.1: Gergeklestirilen
Muhtemel Insan Ticareti
Magdur Miilakat Sayisi

Gerek insan ticaretiyle miicadele faaliyetleri gerekse de 3. Ulusal Eylem Planmnin nin hazirlik siirecinde i¢ ve dis ¢evrede ciddi
Tlgililik sekilde degisiklikler meydana gelmis, tim aktorlerin insan ticaretiyle miicadele alanina bakisini ve bilinilirligi arttirdigr tespit
edilmistir.

Etkililik Hedeflenen degerlere ulasilamadi. 3. Ulusal Eylem Planmin uygulanmaya baslanmasi ile hedeflere ulasilacagi
degerlendirilmektedir.

Etkinlik Hedefe yonelik herhangi bir maliyet s6z konusu degildir.

3. Ulusal Eylem Planinin uygulanmaya baslanmasiyla egitim-seminerlerin farkindalii artirmas: hedeflenmekte, bununla birlikte
magdur tespitine yonelik miilakat sayisinin yiikselecegi ongoriilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri**

Hedefe
Etkisi (%)

Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%)
Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

PG3.4.2: Ulusal Eylem
Plan1 Hazirlanmasi

%0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Tlgililik 3. Ulusal Eylem Planinin hazirlik siirecinde i¢ ve dig ¢evrede ciddi sekilde degisiklikler meydana gelmis, tim aktorlerin insan
ticaretiyle miicadele alanina bakigini ve bilinilirligi arttirdig: tespit edilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamadi. Onay siirecinde yasanan gecikme nedeniyle 2025 yilinda kabul edildi.

Etkinlik Ongoriilemeyen herhangi bir maliyet ¢tkmadh.

Siirdiiriilebilirlik acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir. Zira kisa, orta ve uzun vadeli hedefler TIHEK kurumunun
raportdrliigiinde ilerleyecek olup, izleme sonuglarina gére aksayan yonlere yonelik tedbirler alinacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

Ulkemizdeki yabancilarin Tiirkiye’de kaldiklari siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarmi desteklemek ve
koruma altindaki yabancilarin kalici ¢dzlimlere erigimini saglamak.

Ulkemizde bulunan tiim yabancilarm basta Tiirk kiiltiiri ve Tiirkge dilini 6grenmek olmak iizere hak ve
yiikiimliiliikleri konusunda bilgilendirme ve egitim odakli uyum faaliyetleri yiiritmek

H4.1 Performansi %94,6

Toplumda yasanan giincel gelismeler yabanci topluluklar etkilemektedir, bu durumda yabancilarin sosyal aktivite
ve bilgilendirme faaliyetlerine katilimini etkilemektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Aliacak Onlemler Zaman yonetiminin daha iyi saglanabilmesi i¢in planlamalarin gézden gegirilmesi saglanacaktir.

Uyum ve iletisim Genel Miidiirliigii
Sorumlu Birim
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Hedefe Plan Donemi [zleme Dénemindeki Y1l sonu [zleme Dénemindeki Performans (%)

Performans Gostergesi Baslangi¢ Degeri

Etkisi (%) A

Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG4.1.1: Yabancilarin,
Bagta Tiirk Dili Ve Kiiltiiri
Olmak Uzere
Yiikiimliiliikleri Ile
Ulkemizde Giinliik Yasama %60 185.911 223.093 206.428 %92,53
Dair Ihtiyag Duyacag
Bilgilerin Verilmesine
Yonelik Bilgilendirme
Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Bu izleme doneminin baslangicindan itibaren, i¢ ve dis ¢evrede 6nemli degisiklikler yasanmustir. Bu degisiklikler 8 Aralik 2024

lgililik siireci, Kayseri sosyal tansiyon olaylar1 gibi durumlardir. Bu durumlar bu dénemi etkilemistir.

Performans gostergesine %92 oraninda ulasildigi goriilmektedir, ancak hedefin tam olarak gergeklestirilmedigi de agik¢a ifade
edilebilir. Hedeflenen 223.093 kisiye ulagilmast amaglanmig, ancak %92’lik bir gergeklesme orani saglanmistir. Performans

ST gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadigi i¢in, gelecekteki yillar i¢in hedeflerin revize edilmesi gerekebilir.

Performans gostergelerine ulasirken bazi 6ngorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmistir. Ozellikle egitim materyalleri, dijital

SIS platformlarin gelistirilmesi ve ilave insan kaynaklar1 gibi unsurlar ortaya ¢ikmustir.

Performans gostergelerinin siirdiiriilebilirligi, 6zellikle kurumsal kaynaklarin ve insan giictiniin siirekliligi ile ilgilidir. Ayrica yasal

S Colife diizenlemeler veya gevresel faktorler de (0rnegin, dogal afetler, salginlar vb.) faaliyetlerin siirekliligini tehdit edebilir.

Hedefe LEI gt Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

. =5 . Jeri**
e Gisite Etkisi (%) e DL Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG4.1.2: Uyum Etkinlikleri

9
Sayisi (Adet) %97,85

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

I¢ ve dis gevrede 6nemli degisiklikler olmustur. Ozellikle toplumsal ihtiyaglar fazlasiyla degisiklige sebep olmustur. Bu degisimler,
uyum etkinlikleri i¢in hedeflerin yeniden degerlendirilmesine ve bazen arttirilmasina neden olmustur.

Tgililik

Performans gostergesine %92°lik bir basartyla ulagilmistir. Hedeflenen 4.524 etkinlik sayisinin 4.427’sine ulagilmasi, yiiksek bir

Etkililik basari oran1 gdstermektedir.

Etkinlik Artan etkinlik sayisi, beklenenden daha fazla biit¢e gereksinimi dogurmustur.

Siirdiiriilebilirlik Izleme déneminde gergeklesmeleri saglamak ve siirdiiriilebilir alismalar yapilmast adina 6zen gosterilmektedir.
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Ulkemizdeki yabancilarin Tiirkiye’de kaldiklar1 siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarimi desteklemek ve
koruma altindaki yabancilarin kalici ¢dzlimlere erisimini saglamak.

Uyum konusunda ilgili tiim paydaslar ile koordinasyonu saglayarak etkili bir uyum siirecini gelistirmek ve uygulamak.

H4.2 Performansi %63,16

Hedefe iliskin sapmalar hedef sayisinin yiiksek tutulmasi, yerelde katilim saglayan kurumlarin uygunlugu vb. durumlar

i "
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni sebebi ile yaganmustrr,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedef sayilarda degisiklige gidilmesi degerlendirilebilir.

Sorumlu Birim Uyum ve lletisim Genel Miidiirligii

Performans Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi Baslangig | Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%0)
Gostergesi Degeri** (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG4.2.1:
Gergeklestirilen 1
Go6¢ Koordinasyon %60 81 208 115 %)55,28
Kurulu Toplantt

Sayis1 (Adet)

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler***

Bu performans gostergesinin gergeklesmesi Il Gog Idaresi Miidiirliikleri tarafindan gerceklestirilmekte olup konuya iliskin genelge daha
once Il Gog Idaresi Miidiirliiklerine iletilmistir.

Tgililik

Etkililik Toplant: sayisinin %55,28 oraninda gergeklestirilmesi, belirli ihtiyaglarin karsilanamadigini gosteriyor. Bu toplantilar, go¢ yonetimi ve
yerel uyum agisindan kritik oldugu i¢in daha fazla toplantinin gerceklestirilmesi i¢in ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

Etkinlik Toplant: sayist hedeflenenin altinda kalmustir.

Gergeklestirilen caligmanin siirdiiriilebildiginin saglanmasi icin {1 Go¢ Idaresi Miidiirliiklerine destek saglanmaktadir.

Stirdiirtilebilirlik
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Performans Hedefe Etkisi Plan Doénemi Baslangig [zleme Dénemindeki Y1l sonu [zleme Dénemindeki Performans (%) (C-

Gostergesi (%) Degeri** (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG4.2.2:
Gergeklestirilen Ilce
Go¢ Koordinasyon %40 150 300 225 %75
Kurulu Toplantt
Sayisi (Adet)

Performans Gostergelerine {ligkin Degerlendirmeler***

lgililik Bu performans gostergesinin gerceklesmesi 1l Gog Idaresi Miidiirliikleri tarafindan gerceklestirilmekte olup konuya iliskin genelge daha
dnce 11 Gog Idaresi Miidiirliiklerine iletilmistir.

Etkililik Toplant1 sayisinin %75 oraninda gergeklestirilmesi, belirli ihtiyaglarin karsilanamadigini gosteriyor. Bu toplantilar, go¢ yonetimi ve yerel
uyum agisindan kritik oldugu i¢in daha fazla toplantinin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Etkinlik Toplant: sayist hedeflenenin altinda kalmustir.

Siirdiiriilebilirlik Gergeklestirilen calismanin siirdiiriilebildiginin saglanmasi i¢in 1l Go¢ Idaresi Miidiirliiklerine destek saglanmaktadir.

Ulkemizdeki yabancilarm Tiirkiye’de kaldiklar1 siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek ve
koruma altindaki yabancilarin kalici ¢ziimlere erisimini saglamak.

Baskanligimizin  gorev alanma giren konular hakkinda kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirmek ve
dezenformasyonla miicadele etmek.

H4.3 Performansi %750,93

Son merkezi ¢aligma yonergesindeki degisiklikle birlikte Go¢ Danisma Merkezleri kapatilmis olup, faaliyetle ilgili
ilerleme kaydedilemediginden performans puani diisiik kalmstir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Uyum ve iletisim Genel Miidiirliigii
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Hedefe Plan Doneml' Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%)

Jano > **
Etkisi (%) Ba§ldncl(§':6\l))eger1 Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

2.250.000 4.525.000 5.185.994 %100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergesi

PG4.3.1: YIMER 157°de
Karsilanan Cagri Sayisi
(Adet)

Planin baslangicindan itibaren gevre kosullarinda 6nemli bir degisiklik olmamus, plan dogrultusunda hedeflenen g¢agri sayisinin
karsilanmast i¢in gerekli altyap: ve organizasyonel ¢alismalar diizgiin bir sekilde ilerlemistir.

Ilgililik

Hedeflenen 4.525.000 ¢agri sayisinin tizerinde bir performans elde edilmistir. Gergeklesen say1 5.185.994 olup, hedefin %114,6's1

Etkililik kadar bir basar1 saglanmstir.

Etkinlik Performans hedefinin iizerinde bir sonug elde edildigi halde beklenen iizerinde maliyet ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Stirdiiriilebilirligi saglamak adina personel kapasite gelistirilmesine dnem verilmelidir.

Hedefe Rl izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

LR G L P Etkisi (%) Bashngl(;]))egen Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

o o - )

%

PG4.3.2: Baskanligin Farkli
Iletisim Kanallaridan
Hizmet Alan Danisan Sayist

(Kisi)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Ihtiyaglarda bir degisim bulunmamaktadir.

Etkililik Ekstra maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Etkinlik Performans gdstergesi degerlerine ulagamamustir.

Siirdiiriilebilirligi saglamak adina ¢alismalar devam etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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Hedefe P Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%) (C-

Seri**
Etkisi (%) Baslangl(g;l))eg o Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergesi

PG4.3.3: Uretilen Yazili
veya Basili Bilgilendirme
Materyali Sayis1 (Adet)

. Yapilan grafik tasarim ¢aligmalari, kurumsal iletisimin ve bilgilendirme siireglerinin gorsel kalitesini artirarak hedef kitleye uygun
Tgililik icerikler sunmustur. Raporlar ve sunumlar, iist yonetime ve paydaslara daha anlasilir ve etkili bilgi aktarimu saglarken, sosyal medya
postlart ve videolar giincel konular1 destekleyerek farkindalik yaratmistir.

Basta Cumhurbagkanligi Tasarruf Tedbirleri kapsaminda fiziki materyal basimi is ve islemleri askiya alinmistir. Dijital ve basili
materyaller, hedeflenen mesajlarin iletilmesinde 6nemli bir rol oynamis; dzellikle sosyal medya paylasimlarinin etkilesim oranlart
ve geri doniisleri, igeriklerin hedef kitleye ulastigini1 gostermektedir. Basili materyaller (brosiirler, raporlar vb.), toplantilar ve saha
caligmalarinda giiclii destekleyici araglar olmustur.

Etkililik

Grafik tasarim siirecleri, zaman yonetimi ve kaynak kullanimi agisindan verimli sekilde yiiriitiilmis; kurumsal kimlige uygun,
Etkinlik profesyonel ve gorsel agidan giiclii igerikler iiretilmistir. Ayrica, dijital formatta iiretilen materyallerin genis ¢apta paylasilabilmesi,
maliyet ve dagitim acisindan etkinlik saglamigtir.

Dijital i¢eriklerin yaygin kullanimi, uzun vadede siirdiiriilebilir bir iletisim stratejisine katki sunmustur. Ayrica, kurumsal sablonlarin
Stirdiiriilebilirlik olusturulmasi ve kullanilan tasarim dilinin standardize edilmesi, gelecekteki ¢alismalar i¢in hiz ve tutarlilik saglamaktadir. Basili
materyallerde ¢evre dostu yaklagimlarin benimsenmesi, kurumsal siirdiiriilebilirlik hedefleriyle de uyumludur.
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Ulkemizdeki yabancilarin Tiirkiye’de kaldiklar1 siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarim desteklemek ve
koruma altindaki yabancilarin kalici ¢dziimlere erisimini saglamak.

Goniillii, Giivenli ve Onurlu Geri Doniis Sayilarinin Artirilmasi.

H4.4 Performansi %2100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* Hedefe iliskin bir sapma yasanmamistir.

Hedefe iliskin bir sapma yasanmamasi ve hedefin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi bir

sHEIEE i otn bl Conllonllor dissal unsur ortaya ¢ikmamasi sebebiyle hedefe iligkin alinacak herhangi bir 6nleme ihtiyag duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Uyum ve Iletisim Genel Miidiirliigii

Performans Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi Baslangig Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi (%) Degeri **(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG4.4.1: Goniillii
Geri Doniis Yapan
Suriyeli Sayisi

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler***

. Suriye’de yasanan son gelismelerden dolayr gegici koruma altindaki Suriyelilerin daha istekli bir sekilde goniillii geri doniis yapmak
Igililik istemesi onemli bir degisiklik olarak goriilmektedir. Suriye’deki siirecin olumlu olarak devam etmesi durumunda performans degerlerinin
hedeflenen degerlerin iistiinde olacagi degerlendirilmektedir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmigtir. Buda tespit edilen ihtiyaglarin karsilanmasini saglamigtir.  Ayrica performans gostergesi

2L gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara olumlu katkis1 oldugu diistiniilmektedir.

Performans degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen bir maliyet ortaya ¢itkmamistir. Ancak GGD sayilarinin artmaya devam etmesiyle
Etkinlik birlikte maliyet tablosunda degisiklik yapmaya ihtiya¢ olacag: diisiiniilmektedir. Ancak olugacak yeni maliyetler hedeflerde ve performans
gostergelerinde bir degisiklige ihtiyag olusturmayacagi degerlendirilmektedir.

Goniillii geri doniis siireci performansla birlikte Suriye’deki gelismelerle yakindan ilgilidir. Burada performans: etkileyen asil unsur
Siirdiiriilebilirlik kisilerin goniillii geri doniis yapma istekliligidir. Bu da siirdiiriilebilirlik agisindan o6ngoriilemeyecek riskler arasinda oldugu
diistiniilmektedir. Bu yiizden bu riski ortadan kaldirmak kurum olarak bizim elimizde olmayan bir durumdur.
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Ulkemizdeki yabancilarin Tiirkiye’de kaldiklari siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek ve
koruma altindaki yabancilarin kalic1 ¢oztimlere erisimini saglamak.

H4.5 Ugiincii Ulkeye Yerlestirme Sayilarmin Artirilmasi

H4.5 Performansi %100

Hedefe {liskin Sapmanin Nedeni* Hedefe iligkin bir sapma yagsanmamustir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefe iligkin bir sapma yaganmamasi ve hedefin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi
bir digsal unsur ortaya ¢tkmamasi sebebiyle hedefe iliskin alinacak herhangi bir 6nleme ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Uyum ve lletisim Genel Miidiirligii

Plan Donemi

Performans Gostersesi Hedefe Baslaneic Deferi*™ Izleme Donemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%)
= & Etkisi (%) ayang (?A) £ Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG4.5.1: Yeniden
Yerlegtirme Kapsaminda %100 80.026 90.000 92.077 %100
Cikis Yapan Yabanci Sayisi ' ' '
(Adet)
~dekk

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Yeniden yerlestirme nihai asamada iigiinci iilkelerin yabancilar1 kabul etmesiyle gergeklesen bir siire¢ oldugu i¢in iilkelerin
politikalarindan ¢ok hizli etkilenmektedir. Almanya iilkesi i¢in bu donemde yerlestirecegi her yabancinin resmi belgesi olma
zorunlulugu getirmesinden dolayr Almanya ¢ikislar1 biiyiik oranda etkilenmis, sayilar azalmis ve 2024 son ¢eyregi itibariyle de
durdurulmustur. Bununla birlikte yine 2024 yilinin son ¢eyreginde Amerika Birlesik Devletleri’ndeki hiikiimet degisikligi sonrast
yerlestirme konusundaki politika degisikligi nedeniyle ABD g¢ikislar1 iptal edilmistir. Oniimiizdeki siiregte yeniden yerlestirme
sayilarinda biiyiik oranda diisiis yasanacagi degerlendirilmektedir.

Tgililik

Etkililik 2024 yil1 i¢in belirlenen hedefe ulasilmistir.

Etkinlik Yeniden yerlestirme siireglerinde ¢alisan kamu personeli maliyeti disinda herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

Yeniden yerlestirmelerin son asamada sunulan yabancilarin kabul edilmesinin {igiincii iilkelere bagli olmasi nedeniyle iilkelerin
yerlestirme kotalarini azaltmasi veya kaldirmasi, tilkelerdeki politika degisiklikleri, {ilke kriterlerinin ¢cok ve degisken olmasi,
yeniden yerlestirme degerlendirme siireclerinin uzun olmasi gibi durumlar yeniden yerlestirme i¢in en 6nemli risk faktoriidiir. Risk
faktoriiniin azaltilmasi ve siirdiirebilirligin saglanmasi adina yerlestirme {ilkeleriyle ikili is birliklerinin gelistirilmesi amaglanmakta
olup nihai agsamada yeniden yerlestirme, iilkelerin yabancilar1 kabul etmesi ile gerceklesebilecek bir siire¢ oldugundan dolay:
stirdiiriilebilirlik hususunda riskler bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik
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Ulkemizdeki yabancilarin Tiirkiye’de kaldiklar1 siire boyunca toplumla olan kargilikli uyumlarini desteklemek ve
koruma altindaki yabancilarin kalici ¢6ziimlere erigimini saglamak.

H4.6 Ozel Ihtiyac Sahibi Yabancilarin Tespit Edilmesi ve Ilgili Hizmet Alanlarina Yénlendirilmesi.

H4.6 Performansi %97

Planin baglangicindan itibaren 6zel ihtiyag tespitinden ve yonlendirmesinden sorumlu personel sayisinda diisiis

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni . .
meydana gelmesi ve yeni personel alinamamasindan dolay1 sapma yasanmistir.

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler Ozel ihtiyag tespitiyle ilgili il miidiirliiklerinin kapasite ve bilgi diizeyinin arttirilmasi gerekmektedir.

Sorumlu Birim Uyum ve Iletisim Genel Miidiirliigii

Hedefe Slaw Doneml. izleme Dénemindeki Y1l sonu izleme Dénemindeki

0
B'lslanglg, Deéel i Performans (%)

Performans Gostergesi

Etkisi (%) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG4.6.1: Tespit Edilen Ozel
Ihtiyag Sahibi Yabanci %50 1.095.620 1.250.000 1.221.600
(Adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Planin baslangicindan itibaren 6zel ihtiyag tespitinden sorumlu personel sayisinda diislis meydana gelmistir.
2024 yilinin son ¢eyreginde Suriye’de yasanan gelismeler sonucunda smnir illerine yapilan personel gorevlendirmeleri nedeniyle
koruma masas1 personeli de il disinda gorevlendirildiginden 6zel ihtiyag tespit sayilar etkilenmistir.

I¢ ve dis cevrede yasanan bu degisiklikler hedefe %97 oraninda ulasilmasina neden olmustur.

Tgililik

Performans gostergesi degerlerine %97 oraninda ulasilmustir.

S Performans gostergelerine biiyiik oranda ulagildigi i¢in giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Ozel ihtiyag sahibi tespiti yiiksek oranda il go¢ idaresi miidiirliiklerinde koruma masalarinda gergeklestirilmektedir

Ulkemizde gegici koruma ve uluslararasi koruma kapsamindaki yabancilardan 6zel ihtiyag sahipleri yerlestirmeye alindigindan
koruma masalarinda ¢alisan personel yetersizligi durumunda yeniden yerlestirme dosyas: bulmak konusunda da zorluklar
yasanacaktir.

Siirdiiriilebilirlik
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Plan Donemi

Performans Gstereesi Hedefe Baslaneic Degeri** Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%) (C-
& Etkisi (%) g g(;) ° Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)
PG4.6.2: Tlgili Kurumlara
Yapilacak Yonlendirme %50 3.790.730 4.390.730 4.267.315 %97
Sayisi
*khk

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangicindan itibaren 6zel ihtiyag tespitinden sorumlu personel sayisinda diisiis meydana gelmistir.
2024 yilinin son g¢eyreginde Suriye’de yasanan gelismeler sonucunda sinir illerine yapilan personel gérevlendirmeleri nedeniyle
koruma masasi personeli de il disinda gorevlendirildiginden 6zel ihtiyag tespit sayilari etkilenmistir.

I¢ ve dis cevrede yasanan bu degisiklikler hedefe %79 oraninda ulasilmasina neden olmustur.

lgililik

Performans gostergesi degerlerine %79 oraninda ulasilmistir.

ST Performans gostergelerine biiylik oranda ulasildigi i¢in giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Ozel ihtiyag sahibi tespiti yiiksek oranda il go¢ idaresi miidiirliiklerinde koruma masalarinda gergeklestirilmektedir.

Ulkemizde gegici koruma ve uluslararasi koruma kapsamindaki yabancilardan 6zel ihtiyag sahipleri yerlestirmeye alindigindan
koruma masalarinda ¢alisan personel yetersizligi durumunda yeniden yerlestirme dosyasi bulmak konusunda da zorluklar
yasganacaktir.

Stirdiiriilebilirlik

Sinir Yonetiminde Etkinligi Artirmak.

H5.1 Sinir Giivenligini Saglamaya Y 6nelik Teknolojik ve Fiziki Altyap1 Kapasitesinin Gelistirilmesi

HS5.1 Performansi %38

Giivenlik duvari ¢alismalarinda; insaat bdlgesindeki iklim kosullart ve arazi sartlarindan kaynakli gecikmeler
yasanmis olup belirlenen gosterge degerlerine ulagilamamustir.

Diger bir husus giivenlik duvari ve devriye yolu ¢alismalarinin yapildigi bolgelerde mayinli sahalarin bulunmasidir.
S6z konusu mayinli alanlar temizlendikten sonra insa ve kurulum ¢aligmalar1 gergeklestirilebilmektedir.
Aydinlatma sistemlerinde projelendirme ve ihale siiregleri planlanandan daha uzun silirmiis olmakla birlikte,
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* planlanan ¢alismalarin ihale siiregleri tamamlanmis ve uygulama sathasina gecilmistir. Aydinlatma sistemlerinin
yapimina Oncelik verildigi i¢in kamera ve algilayict sistemlerde planlanan hedefe ulasilamamistir. Aydinlatma
sistemlerinin kurulumlari tamamlandiktan sonra kamera ve algilayici bilesenlerin sistemlere entegre edilmesi
planlanmaktadir.

Termal kameralarin tedariki AB fonlari ile gerceklestirilmekte olup gelisen teknolojiyle birlikte yeni {iriinlerin
piyasaya ¢ikmasiyla isteklerin degisebilmesi tedarik siirecini uzatmaktadir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler 2028 yilina kadar belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Giivenlik duvart ¢aligmalarinda
mayinli alanlarin temizlenmesi i¢in ilgili kurumlarla temasa devam edilecektir.
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Sinir aydinlatma sistemleri fiziki engel sistemleri ve teknolojik giivenlik sistemlerinin kurulum ¢aligmalarinda ulusal
ve uluslararast fon saglanmasina yonelik girisimlere devam edilecek ve ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli
koordinasyon saglanacaktir.

Termal kameralarin tedarikinde AB biirokratik siiregleri, yiikleniciden kaynaklanabilecek sorun ve aksaklik
risklerinin izalesinde etkin koordinasyon ve is birligi gerekmektedir. Heniiz s6zlesmeye baglanmamakla birlikte AB
tarafindan yeni bir kaynak tahsisi 6ngoriilmektedir.

Sorumlu Birim Sinir Yonetimi Genel Midiirliigii

.. . Hedefe Plan Done}m s  lzleme Donemindeki Y1l sonu [zleme Donemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi .y Baglangi¢ Degeri

Etkisi (%) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PGS5.1.1: Tiirkiye nin
Sinirlarinda Yapilan

Giivenlik Duvar1 Uzunlugu
(km)

%35

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Giivenlik duvarlarinin yapildigi dogu sinirlarinda diizensiz gog, kagakeilik ve terér tehdidi devam etmektedir. Dogu sinirlarimizda
giivenlik duvari yapiminin en kisa siirede bitirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Tgililik

Diizensiz go¢ ve kacakeilikla miicadele basta olmak {izere terdr tehdidinin engellenmesi sinir giivenliginin saglanmasi amaciyla
¢aligmalar devam etmekte olup yapilan ¢aligsmalar dogrultusunda ihtiyaglar karsilanmaktadir.

Stratejik Planda belirtilen 2028 hedefine ulasilacagi ongériilmekte olup giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Yapilan giivenlik duvarlarinin illegal faaliyetler karsisinda hem caydiricilik saglamasi hem de ilgili hudut birliklerinin miidahale
kapasitesini artirmasi nedeniyle, 12. Kalkinma Planinda yer alan “Kara sinir giivenliginin saglanmasi i¢in risk degerlendirmesine
dayal giivenlik duvari, gézetleme kulesi, algilayict sistemler, giivenlik yollart gibi gerekli fiziki ve teknolojik giivenlik sistemleri
gelistirilecektir.” hedefine katki sunulmaktadir.

Fiyatlar genel diizeyindeki 6n goriilemeyen artiglar giivenlik duvar1 yapim maliyetlerini ciddi derecede artirmustir.

s Bununla birlikte hedef ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik 2028 hedefine ulagilacagi dngoriilmekte olup giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedefe Plan Done}m. izleme Dénemindeki Y1l sonu izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

Etkisi (%) Baslangl&; Deoen Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

1.234 1.310 1.442

%

Performans Gostergesi

PG5.1.2:Tiirkiye’nin
Sinirlarinda Yapilan
Devriye Yolu Uzunlugu
(km)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Dogu ve Trakya siirlarimizda devam eden devriye yolu ¢alismalarinda i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmediginden

lgililik tespit ve ihtiyaclar ile performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedef degerinin iizerinde bir gerceklesme olup gilincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Devriye yollari, sinir hattinda meydana gelebilecek olaylara hizli bir sekilde miidahale imkan: saglamasi nedeniyle 12. Kalkinma
Planinda yer alan sinir giivenliginin saglanmasina yonelik hedefe dogrudan etki etmektedir.

Etkinlik Ongoériilemeyen bir maliyet ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedeflenen degerlere ulasildigi i¢in herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Hedefe Plan DOI]e}lll. Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

- ~ O 1 **
RS (GO Etkisi (%) Baslangn, Degerl Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

--- )

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

PG5.1.3: Tiirkiye’nin
Sinirlarinda Yapilan
Elektro-Optik Kule Sayist
(Adet)

Tgililik Proje takvimlerine uygun ilerlemekle birlikte elektro-optik kule yapimina iliskin altyap: ¢aligmalar1 devam etmektedir. 2025 yili
sonuna kadar 2024 ve 2025 hedeflerinin toplamina erisilmesi beklenmektedir.

Etkililik Proje yillar sair olarak takvimine uygun ilerlemekle birlikte enerji nakil hatlar1 yapimi devam etmekte oldugu i¢in herhangi bir
elektro-optik kule tamamlanamamustir. 2025 y1li sonuna kadar 2024 ve 2025 hedeflerinin toplamina erigilmesi beklenmektedir.

Etkinlik Alt yapt caligmalart siirmekte olup maliyetin degisme ihtimali olmakla birlikte 2025 yili itibariyla boyle bir durum
gerceklesmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Elektro-optik kule yapim islerinde enerji ihtiyaci dogrultusunda altyapi ¢aligmalarinin devam ediyor olmasi ve cografi kosullar
nedeniyle sorunlar yasanabilir. Risklerde bir degisiklik olmamustir.

Hedefe Plan Doneml. Izleme Dénemindeki Y1l sonu [zleme Dénemindeki Performans (%) (C-

S 3k
Etkisi (%) Baslangl&; Deoen Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

--- B

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergesi

PG5.1.4: Tiirkiye’nin
Sinirlarinda Yapilan
Aydilatma Sistemi
Uzunlugu (km)

Tgililik I¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmediginden tespit ve ihtiyaclar ile performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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Etkililik 2024 yili igerisinde 271 km aydinlatma sistemi ihalesi gerg¢eklestirilmis ve 27 km’de ¢aligmalar tamamlanmistir.
Farkli illerdeki kurulum ¢alismalar1 devam etmektedir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Stirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin gergeklestirilmesi ve devam ettirilmesini etkileyen temel faktor cografi kosullar (daglik, engebeli ve nehir
yatag1 vb.) ve ¢aligmalarmn sinir hattina sifir noktasinda olmasi sebebiyle enerji nakil hatlara duyulan ihtiyagtir.

Bu nedenle s6z konusu enerji nakil hatlarinin yapilmasi da belirlenen hedeflerden sapmalara neden olmaktadir.

Ayrica, sinir fiziki ve teknolojik giivenlik sistemlerinin bolge kosullarina uygun olmasi amaciyla AR-GE faaliyetleri
yiuritilmektedir.

Hedefe Plan Doneml. Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
PG5.1.5: Tiirkiye’nin

o k3
Etkisi (%) Baslangic Degerl Hedeflenen Deger (B) Geu,el\lemle Degeri (C) A)/(B-A)
Sinirlarinda Yapilan

Kamera Ve Algilayici
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergesi

Sistemi Uzunlugu (km)

Mlgililik
Sinir hattinda aydinlatma sistemi kurulumuna 6ncelik verilmis olup s6z konusu sitem alt yapisi kamera ve algilayici sitemlerinin
entegre edilebilecek sekilde tasarlanmigtir. Aydinlatma yatirimlarinin tamamlanmasi ile birlikte kamera ve algilayict sistemlerin
kurulumu hiz kazanacaktir.

Etkililik

Kamera ve algilayici sistemlerde belirlenen hedeflerde sapma olmasinin ana nedeni aydinlatma sistemlerine sistemlerinin yapimina
oncelik verilmesidir.

Aydinlatma sistemlerinin kurulumlari tamamlandiktan sonra kamera ve algilayici bilesenlerin sistemlere entegre edilmesi
planlanmaktadir.

Etkinlik
Sinir aydinlatma sistemlerinin kurulumuna 6ncelik verilmistir.
Uluslararasi fonlarla desteklenen projelerle birlikte 2028 yilina kadar belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi 6ngériilmektedir.

Strdiiriilebilirlik
Risk degerlendirmesine dayali 6nceliklerin degismesi. AB veya dis kaynaklardan saglanacak fonlarla sitem kurulumuna yonelik
caligmalarin yapilmasi. 2028 yili hedeflerine ulagilmasi 6ngériillmektedir.

Hedefe Ba Il’;?ln ID(]))nee;;i** izleme Dénemindeki Yil sonu izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Etkisi (%) yang (‘50\) 2 Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

Performans Gostergesi

PG5.1.6: Tiirkiye’nin
Sinirlarinda Kullanilmak
Uzere Tedarik Edilen

? 0
Termal Kamera Sayis1 %10 284 300 0 %0
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Tlgililik Termal Kameralarin tedarikine iligkin siire¢ devam etmektedir.

Etkililik Kameralarim tedariki AB fonlar ile gergeklestirildigi ve geligen teknolojiyle birlikte yeni Giriinlerin piyasaya ¢ikmasiyla ihtiyaglar
degisebilmekte ve siirecler uzayabilmektedir. Tedarik siireci uzasa da performans gostergesinde bir degisiklik yoktur.

Etkinlik Gelinen asama itibariyla 6n goriilemeyen bir maliyet ortaya ¢cikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik AB biirokratik siiregleri, yiikleniciden kaynaklanabilecek sorun ve aksakliklar risk olusturmaktadir. Bu risklerin izalesinde etkin
koordinasyon ve is birligi gerekmektedir. Heniiz s6zlesmeye baglanmamakla birlikte AB tarafindan yeni bir kaynak tahsisi
ongoriilmektedir. Ilerleyen asamalarda PG’lerin artirilarak giincellenmesi gerekebilir.

Sinir Yonetiminde Etkinligi Artirmak

H5.2 Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analiz Merkezinin (UKORAM) Kurumsal Kapasitesinin Desteklenmesi

0,
H5.2 Performansi %53

Gog Idaresi Baskanlig1 biinyesinde bilgi teknolojilerine iliskin is ve islemler Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilmektedir. UKORAM’in Gog Idaresi Baskanligia baglanmasi akabinde; UKORAM biinyesindeki tiim
bilisim islerinin ve kullanilmakta olan sistemlerin yonetiminin devrine iliskin hususlar, ihtiya¢ duyulan verilerin de
go¢ konusu ile ilgili kisminda veri entegrasyonunun saglanarak Gog Idaresi Baskanligindan UKORAM sunucularma
aktarilmas1 uzun siiren faaliyetler olarak ortaya ¢ikmustir.

Ayrica UKORAM’1n baghilik degisikligi sonrasinda; veri paylasimina esas taslak protokollerin yeni kurumsal
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* yaptya uygun olacak sekilde yeniden diizenlenmesi ihtiyact ve diger yandan genis capli altyapr calismalar ile
yazilimda kullanilan veri desenleri degisiklik gerekliligi gibi nedenlerden dolayt UKORAM’1n sistem iizerinden
anlik veri paylasim caligmalar1 beklendiginden daha uzun siirmesine neden olmustur.

Bu siirecte Ticaret Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanlig1 ve Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigii ile
veri paylasimina yonelik toplantilar icra edilerek veri desenlerinin uyumlastirilmast konusunda 6nemli bir agama
kaydedilmistir. Ayrica 2024 yili aralik ayinda tiim paydas kurumlara yazilan resmi yazi ile UKORAM veri desenleri
paylasilmis ve kurumlar tarafindan bu kapsamda veri paylagimi yapilip yapilamayacag: sorulmustur.

27 Aralik 2024 tarihinde toplanan Sinir Yonetimi Uygulama Kurulundan ¢ikan karar kapsaminda 2025 yili
icerisinde 7 kurum ile protokoller imzalanarak entegrasyon saglanmasi planlanmaktadir. Bu siiregte veri deseni
uyumlastirma caligmalari, web servis tanimlamalari, veri tabani degisiklikleri, yazilimda yapilabilecek gelistirmeler
vb. olmak iizere biitiin teknik caligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

Sorumlu Birim Sinir Yonetimi Genel Midiirliigii
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Hedefe . Doneml' Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%)

Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

£ & i Sori %
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangl(c';a\ ]))egerl

PG5.2.1: Entegrasyon
Saglanacak Kurum Sayist %70 0 3 1 %33
(Adet)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Tgililik Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analiz Merkezinin (UKORAM) Kurumsal Kapasitesinin Desteklenmesi icin UKORAM’a kalan
7 paydas kurumdan veri akisinin baslamasi i¢in veri entegrasyonu ve protokollerin tamamlanmasi gerekmektedir.

Etkililik UKORAM’in Gog Idaresi Baskanligina baglanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan yeni idari ve teknik ihtiyaglar performans hedefine
ulagilmasina mani olmustur.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Hedefe iligkin 6nlemler tam manasiyla uygulandig: takdirde performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir sorun
Stirdiiriilebilirlik ongoriilmemekle birlikte kurumlar arasi is birliginin siirekliliginin ve teknik gereksinimlerin saglikli bir sekilde karsilanmasinin
stirdiiriilebilirlik agisindan elzem oldugu degerlendirilmektedir.

Hedefe Plan Doneml. Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
PG5.2.2: Smir Yonetimi ve

o kk
Etkisi (%) Baslanglg Degert” Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)
Giivenliginde Diizenlenecek

V V ---

Egitim/Calistay Sayist
(Adet)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analiz Merkezinin (UKORAM) Kurumsal Kapasitesinin Desteklenmesinde personel
Tlgililik kapasitesinin artirilmast son derece Onemlidir. 2024 performanst incelendiginde hedefin iistinde bir gerceklesme oldugu
goriilmektedir.

Performans Gostergesi

SLUTS Hedef degerinin iizerinde bir gerceklesme olup giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Yeni gelisen durumlar, riskler ve tehditler dogrultusunda yapilacak ihtiyag tespitleri ve personelin gereksinimleri dogrultusunda
UKORAM’da yapilacak analiz kalitesinin artirilmasi i¢in diizenli egitimler yapilmaya devam edilecektir.

Siirdiiriilebilirlik
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Sinir Yonetiminde Etkinligi Artirmak

Etkin ve Yeknesak Yiiriitiilen Sir Kapisi Islemleri.

H5.3 Performansi %0100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin bir sapma yasanmamustir.

) > Hedefe iliskin bir sapma yagsanmamasi ve hedefin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi
Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler bir digsal unsur ortaya gikmamas1 sebebiyle hedefe iligkin almacak herhangi bir &nleme ihtiyag duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Sinir Yonetimi Genel Midiirliigii

Plan Donemi

T . . . T . . . 0,
Psrttasirns (G e s ISl 1D e Izleme Donemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%)

Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG5.3.1: Etkin ve Yeknesak
Sinir Kapist fslemlerine
Yonelik Diizenlenen %60 2 3 3 %100
Etkinlik (Egitim, Calistay,
Toplantr) sayisi (Adet)

*kk

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Sinir kapilarinda yabancilarin iilkeye giris ve ¢ikis islemlerinde yeknesakligin saglanmasi amaciyla etkinlikler diizenlenmistir.

Etkililik Performans gdstergesine ulagilmistir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmarmstir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

Sinir kapilarinda yabancilarin iilkeye giris ve ¢ikis islemlerinde yeknesakligin saglanmasi amaciyla egitimler diizenlenmeye devam
Siirdiiriilebilirlik edilecektir.
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Hedefe Plan Donemi Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%) (C-

Performans Gostergesi Baslangi¢ Degeri**

Etkisi (%) A

Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG5.3.2: Etkin ve Yeknesak
Sinir Kapust islemlerine
Yonelik %40 1 2 2 %100
Olusturulan/Giincellenen
Mevzuat sayisi (Adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Ilgililik Sinir kapilarinda yabancilarin iilkeye giris ve ¢ikis islemlerinde yeknesakligin saglanmasi amaciyla mevzuat caligmalart yapilmugtir.

Etkililik Performans gostergesine ulasilmustir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmanmstir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Sinir kapilarinda yabancilarin ilkeye giris ve ¢ikis islemlerinde yeknesakligin saglanmasi amactyla mevzuat diizenlemesi

RU R ¢aligmalara devam edilecektir.

Kaynaklar1 ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini siirekli iyilestiren etkin bir kurumsal
yapi olusturmak.

H6.1 Kurum misyonuna yonelik beseri ve fiziki kaynaklarin yapisini ve niteligini geligtirmek

H6.1 Performanst %083,3

2024 yilina ait verilen izinler dogrultusunda personel alimi planlanan sayida gergeklesmediginden hedefte sapma

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*
yasanmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler ilerleyen dénemlerde personel alim artirilacaktir.

Sorumlu Birim Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Hedefe Hem 1D Izleme Donemindeki Y1l sonu

. Sori®*
Etkisi (%) =R g Hedeflenen Deger (B)

Izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

Performans (%)

Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)

PG6.1.1: Personel Sayisinin
Artig Orani (%)

%3,33 %66,6

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler®**
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Bagkanligin hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in 2024 yilina ait verilen izinler dogrultusunda personel alimi planlanan sayida

Hgililik gerceklesemenmistir.

Performans gostergesi degerine ulagilamamistir. Hedefe ulagilamayan gostergelerin sebebi Cumhurbagkanligindan istenilen sayida
atama izni sayisinin alinamamasi ve personellerin gesitli sebeplerden kurumdan ayrilmalar1 nedenlerinden 6tiirii olmustur.

Etkililik

Performans gosterge degerlerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik

Etkinlik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Bagkanligin Personel ihtiyacinin giderilebilmesi i¢in verilen izinler dogrultusunda personel alimina devam edilecektir.

Hedefe Plan Donemi Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

e TR
Etkisi (%) B%lanbl(il))egen Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

-

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergesi

PG6.1.2: Yayinlanan Gog
Aragtirmalar1 Dergisi Sayisi
(adet)

Mlgililik Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmistir.

Hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla gergeklesmesi dngoriilen hedef ve gostergelere iligskin giincelleme ihtiyact

Etkililik
olusmamustir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde giincelleme ihtiyact olmamustir.

Hedefe LEm DT Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

- 3 (R = & Farikk
g GO Etkisi (%) Sl DR Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG6.1.3: Gergeklestirilen
hizmet i¢i egitim sayis1
(adet)

%100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler®**

. 2024 yilinda Merkez ve Tasra Teskilatimizda gérev yapan personele yonelik 77 egitim diizenlenmis, 6485 personel egitimlere
[gililik katilim saglamustir. Tasra Teskilat1 ise toplam 121 egitim diizenlemis olup toplam 3436 katilimctya ulagilmustir.
UZEM sistemi iizerinden 4 egitim online olarak personelin hizmetine sunulmus ve sistem lizerinden 1613 kisi egitim almustir.

Etkililik Performans gostergelerinde hedeflenen diizeye ulagilmusgtir.
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Etkinlik Tasarruf tedbirleri kapsaminda egitimler ¢evrim i¢i olacak sekilde de diizenlenmistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risklerle karsilagiimamustir.
Tasarruf tedbirleri kapsaminda egitimler ¢evrim igi olacak sekilde de diizenlenmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Kaynaklar1 ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini siirekli iyilestiren etkin bir kurumsal
yapi olusturmak

Bagkanligimizin ve tasra teskilatinin fiziki, teknolojik, hukuki ve destek hizmetleri yapisini gelistirmek

H6.2 Performansi %100

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni* Hedefe iliskin bir sapma yasanmamistir.

) . Hedefe iliskin bir sapma yagsanmamasi ve hedefin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek herhangi
Hedefe Iliskin Almacak Onlemler bir digsal unsur ortaya ¢ikmamasi sebebiyle hedefe iliskin alinacak herhangi bir 6nleme ihtiyag duyulmamaktadir.

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Diizensiz Gocle Miicadele ve Simr Disi Isleri Genel Miidiirliigii, Hukuk

Sorumlu Birim Miisavirligi

Hedefe e Doneml. " Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dnemindeki Performans (%)
PG6.2.1: Bagkanligimiza

Seri**
Etkisi (%) Baqlangm De o Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Bagli Geri Gonderme

s --- B

Performans Gdostergesi

Merkezlerinin Toplam
Sayis1 (Say1)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

2024 yilinin sonunda GGM sayis1 32’ye ¢cikmistir. Bu kapsamda mevcut kapasite 17.780 olmus ve 2024 yilinda GGM’lerde yaklagik
350.000 yabanct barindirilmusgtir.

Tgililik

Etkililik Performans gostergelerinde hedeflenen diizeye ulasilmustir.

Etkinlik Planlanan maliyetler disinda maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
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Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.2.2: Bagkanligimiz
Bilgi Sistemleri Uygulama,
Ag, Alt Yapi, Donanim,
Giivenlik Tedbirlerine Ait
Teknolojik Kaynaklarmin
Artig Orani (%)

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Geri Gonderme Merkezlerinde barmanlar agisindan bir disiplin mevzuati, 6458 sayili Kanuna &zellikle avukatlar acisindan
merkezlere giriste aramaya iligkin bir madde eklenmesi ve artan personel ihtiyaci saglikli bir siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in
elzemdir.

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri**

(A)

Hedefe
Etkisi (%)

Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

%55 %8 %8 %10 %100

Ulkemizin jeopolitik konumu sebebiyle gogii etkileyen unsurlarla olusan ek ihtiyaglar1 igin alinan tedbirler ve galismalar ile hedefe
ulagilmis ve hedeflen oran ftizerinde basari gerceklesmistir. Hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Tiim yillarda performans gosterge degerleri ve hedeflerine ulasilmistir. Bu minvalde kalkinma planinda gég¢ alanda hizmet veren
birimlerin etkinlik, verimlilik, giivenirlilik ve hizindaki artis ile hizmet alanlarinda memnuniyet oranlarinda yiikselis saglanmustir.

Dis ve i¢ ¢evrede yenilik ve ongdriillemeyen olusumlar igin mevcut biitce planlamasinda revizyonlar yapilmis, basta giivenlik alinda
olmak iizere kurumsal yapinin giiclendirilmesi faaliyetlerindeki hiz arttirilarak performans gosterge ve hedefinde degisiklige
gidilmeden hedef iistii performans gergeklestirilmistir.

Ekonomik, bilisim ve jeopolitik alanda yasanan hizli gelismelerin gég¢e olan etkisiyle sunulan hizmetlerdeki cesitlilik ve hacmin
artmas1 mevcut hedeflerimize ulasmamizdaki 6nemi de beraberinde getirmektedir. Bu sebeple sunulan hizmetlerde paydas kurum
ve kuruluslarin bilgi islem alaninda ortak ¢alismalarimiza verdigi katkida kendi paylarina diisen is ve islemlerinde hiz ve etkinligin
arttirmasi ile bilisim alanindaki nitelikli personel artisinin saglanmasi hedeflere ulagsmaya yardimci olacaktir.
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Kaynaklar1 ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini siirekli iyilestiren etkin bir kurumsal
yapt olusturmak.

Hukuk hizmetlerinde etkinligi artirmak.

H6.3 Performansi %2100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* Hedefe iliskin bir sapma yasanmamusr.

) . Hedefe iliskin bir sapma yasanmamasi ve hedefin devam ettirilmesi i¢in risk olarak degerlendirilebilecek herhangi
Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler bir dissal unsur ortaya ¢gikmamasi sebebiyle hedefe iliskin alinacak herhangi bir énleme ihtiyag duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Hukuk Miisavirligi

Hedefe Plan Donemi Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%)

2 & : - Degeri**
g oI (U Etkisi (%) Il D Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG6.3.1: icrac1 Birimlerle
Bilgi Paylagiminda

Bulunmak Amactyla Belirli
Periyotlarda Toplanilmasi

%100

Performans Gostergelerine Mliskin Degerlendirmeler***

Icrac1 birimlerle alt mevzuat birlestirme calismalari gercevesinde toplantilar gergeklestirilmistir. Ayrica birimlerle yapilan
toplantilarda davalarin kaybedilmesine iliskin de istisareler yapilmustir.

Tlgililik

Etkililik Performans degerlerine ulasildi. Thtiyaclar bityiik 6lgiide karsilandi. Mevzuat ¢alismalar1 devam etmektedir.

Etkinlik Planlanan maliyetler disinda maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Stirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan risklerle karsilagilmamustir.
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Hedefe Plan Doneml. Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%) (C-

Performans Gostergesi Baslangic Degeri**

Etkisi (%) A

Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG6.3.2: Merkez ve Tasra
Hukuk Birimlerinde Gorev
Yapan Personelin Yapilan %40 0 1 1 %100
Is ve Islemlere Iliskin
Belirli Periyotlarda
Toplanmast

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

7-8-9 Agustos 2024 ve 14-15-16 Agustos 2024 tarihlerinde iki grup olarak gergeklestirildi. Merkezde
avukatlarimizin ihtiyaglari, sorunlari, goriis ve degerlendirmeleri alind1.

ve tagrada gore yapan

Ilgililik

Etkililik Performans gosterge degerine ulasilmustir. Tespit edilen hususlara iliskin ¢6ziim 6nerileri iiretilmistir.

Etkinlik Planlanan maliyetler disinda maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Herhangi bir risk bulunmamakta olup her y1l tekrarlanmasi goriigiilmiistiir.

Hedefe Plan Doneml. Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

? T Sori**
Performans Gostergesi Baslanglg Degert Hedeflenen Deger B) Gergeklesme Degeu © A)/(B-A)
PG6.3.3: Merkez ve Tagra

Etkisi (%)
Hukuk Hizmetlerine iliskin

GogNet Hukuk Modiiliiniin
Gelistirilmesi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Mlgililik Talep.goc.gov.tr iizerinden merkez ve tasra avukatlarimizin talepleri ihtiya¢ dogdukea iletilmektedir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasiimistir.

Etkinlik Planlanan maliyetler disinda maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan risklerle karsilagilmamustir.
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Kaynaklar1 ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini siirekli iyilestiren etkin bir kurumsal
yap1 olusturmak.

Kurumun vizyonu dogrultusunda yabanci iilkeler ve go¢ alaninda gérev yapan uluslararast kurum ve kuruluslar ile
etkili iletigim ve is birligi mekanizmasinin gelistirilmesi.

H6.4 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin bir sapma yaganmamustir.

. ) Hedefe iliskin bir sapma yagsanmamasi ve hedefin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek herhangi
Hedefe Iligkin Alacak Onlemler bir digsal unsur ortaya gikmamasi sebebiyle hedefe iligkin alinacak herhangi bir énleme ihtiyag duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Uyum ve lletisim Genel Miidiirliigii (Go¢ Politika ve Projeleri Daire Bagkanlig), Dis iliskiler Dairesi Bagkanlig:

Performans Gstereesi Hedefe Ba Il)allfln 1]?(]);:}1;;** Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Dénemindeki Performans (%)
SIETEES Etkisi (%) yang ("’A\) & Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG6.4.1: Uluslararasi

kurum ve kurulusglar

tarafindan mali destek %50 13 19 19 %100

saglanan ve tamamlanan

proje sayisi (adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Tamamlanan projeler ile iilkemizin go¢ politikasi ¢ergevesinde ve onceliklerimiz dogrultusunda, sinir yonetimi, diizensiz gogle

lgililik miicadele, uluslararast koruma gibi alanlarinda bir¢ok faaliyet gerceklestirilmistir.

Etkililik Izleme déneminde 6 proje tamamlanmustir. S6z konusu projelerle Bagkanligimizin birgok farkli alanda kapasitesinin gelistirilmesine
destek saglanmustir.

Etkinlik S6z konusu projeler, iilkemizin gd¢ politikast dogrultusunda planlanmis ve proje amaglart ve hedeflerine uygun bir sekilde
tamamlanmustir.

S6z konusu projelerin ¢iktilar1 Bagkanligimiza tanimlanan gorevlerin yerine getirilmesinde uzun donemli katki saglamay1
hedeflemekte olup projelerin ¢iktilar1 ¢alismalarimiza 6nemli destekler saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik
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Hedefe Plan Donemi Izleme Dénemindeki Y1l sonu Izleme Donemindeki Performans (%) (C-

Performans Gostergesi Baslangic Degeri**

(A)

Etkisi (%) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG6.4.2: Yabanci Ulkeler,
Goc¢ Alaninda Gorev Yapan
Uluslararast Kurum Ve
Kuruluslar, STK’larla
Gergeklestirilen Toplanti,
Calistay, Seminer vb.
Etkinliklerin Toplam Sayist
(Adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

%50 50 100 150 %100

Mlgililik Planin baslangi¢ doneminde ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamusgtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan go¢ alaninda yasanan giincel
gelismeler gostergelerin uygulanabilirligini etkileyebilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlik asamasinda kullanilmak {izere; performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilmesi,
analiz sonuglarinin degerlendirilmesi ve raporlanmasinin yapilabilmesi idare faaliyetlerinin etkin bir sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi
acisindan son derece dnemlidir. Ote yandan 2020 yili itibartyla uygulamaya gegilen program biitge sistemine gore biitge kaynaklari ile
performans programlari ve faaliyet raporlarinin uyumlulugunun saglanmasi ancak etkin bir performans bilgi sisteminin varligi sayesinde
olacaktir.

Bu dogrultuda Bagkanligimiz harcama birimlerinin performanslarimin izlenmesi ve sonuglarinin raporlanmasi halihazirda yillik olarak
yayimlanan faaliyet raporlarimiz araciligiyla yapilmakta olup te yandan stratejik hedeflere ve performans gostergelerine ulagiima
oranlari ve bagsart durumlarmim takibi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

5. Diger Hususlar

Harcama birimlerimize ait alt program, alt program hedefleri, gosterge sonuglari ile gergeklesme durumlarinin degerlendirilmesine
iligkin bilgilere dnceki sayfalarda yer verilmis olup baskaca degerlendirilebilecek bir husus bulunmamaktadir.
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V. KURUMSAL KABILIYET ve
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde Stratejik Plan ve Performans Programi’nda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda 2024 yilinda gergeklesen faaliyetler
dikkate alinarak Baskanligimiz konular1 6zelinde giiclii ve zayif yonlerimiz ile degerlendirmelerimize yer verilmistir.

A. Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite Ihtiyaclar

Bu béliimde harcama birimlerimizden gelen bilgiler dogrultusunda eklenecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.

. Ustiinliikler

GogNet, e-ikamet, YIMER 157 gibi yeni sistemlerin olusturularak teknolojinin etkin kullaniimasi
Geng, dinamik ve yeni fikirlere agik personel yapisina sahip olunmasi
Kisisel verilerin korunmasina ve bilgi giivenliginin saglanmasina biiyiik 6nem verilmesi

SN NN &

Kurum i¢i yatay teskilatlanmis yap1 sayesinde bilgi akisin1 engellemeyen, biirokrasiden uzak bir yonetim anlayisinin benimsenmis
olmast

Go¢ yonetiminde sistematik bir yaklagimin benimsenmesi

Kurumsal kimligi olusturan 6gelerin dikkat ¢ekici ve gelistirilmeye agik olmast

Yaygin teskilatlanmanin kisa siirede tamamlanarak hizmet sunumuna baslanilmasi

AN NI NI

Yabancilara sunulan hizmetlerin gelistirilmesi amaciyla ¢ok sayida projenin etkin bigimde yiiriitiilmesi

C. Zayifliklar

Personel sayisinin yeterli olmamasi

Hizmet binalarinin kapasite, fiziki donanim ve altyapilarinin iyilestirilmesi ihtiyaci
Sosyal tesis ve aktivitelerin yeterli seviyede olmamasi

Is tanimlarinin ¢ikarilmasina yonelik ihtiyacin devam ediyor olmasi

o 0O O O O

Yurtdisi teskilatlanma ¢aligmalarinin devam ediyor olmasi
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o Stratejik yonetim konusunun istenilen diizeyde igsellestirilememis olmasi
o Gorevlendirmeler ile mesleki egitimlerin personel arasinda etkin dagilimina yonelik modelin bulunmamasi

D. Degerlendirme

Bagkanligimiz insan kaynaginin gogunlukla genglerden olusmasi nedeniyle kurumsal kiiltiiriin yeni olusuyor olmasi ve siirekli egitime
ihtiya¢c duyulmas1 gibi hususlar zayif yon olarak goriilmekle beraber; personelin inisiyatif alabilmesi, teknolojik altyapiy1 kullanim
becerisinin yiiksek ve dinamik olmasi zayif yonleri dengeleyici hususlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Paydas kurumlarla olusturulan etkin ve siirdiirtilebilir ig birligi modelleri, kurum personelinin hizmet sunumuna katki saglamakla birlikte
mevcut igbirlikleri, bilgi sistemi entegrasyonlar1 ile istenilen seviyede desteklenememektedir. Maliyet, zaman ve kurumsal 6ncelikler
konusundaki farkliliklarin giderilerek ¢aligsmalar1 devam eden bilisim entegrasyonlarinin tamamlanmasi ile islemlerde etkinligin fark
edilir derecede artacagi degerlendirilmektedir.

Go¢ konusunda iilkemizde biiyiik bir boslugu dolduran Baskanligimizin yurt dis1 teskilatlanmasinin tamamlanmasi, diizensiz gocle
miicadeleyi kaynaginda baslatacagindan ve kaynak iilkede yapilmasi gereken islemleri yabancilar lehine kolaylastirarak diizenli go¢iin
tesviki i¢in uluslararasi alanda iilkemize avantaj saglayacagindan takip eden yilda da bu hedefin 6nceliklendirilmesinde yarar
gorlilmektedir.

Sonug olarak kurulusundan itibaren artan go¢ hareketliligi ile ayn1 hizda biiyiimeyen insan kaynagi ve teskilatlanmasina ragmen biiyiik
bir 6zveri ve titizlikle ¢alismis, kriz donemlerinde de gecikmeden bu krizlere miidahale etmis olan Baskanligimiz, dinamik insan kaynagi
ile en kisa zamanda zayif yonlerinin iistesinden gelerek {istiin yonlerine yenilerini ekleyecek ve hizmetlerini uluslararasi standartlara
uygun olarak insani bir bakig agistyla kaliteli, glivenli ve etkin bir sekilde siirdiirmeye devam edecektir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Bu béliimde Stratejik Plan ve Performans Programi’nda yer alan
ama¢ ve hedefler dogrultusunda 2024 yilinda gerceklesen
faaliyetler de dikkate alinarak takip eden yilda Baskanligimiz
konular1 6zelinde alinmasinda yarar goriilen tedbirler ile
Onerilerimize yer verilmistir.

Baskanligimizin is ve islemlerinde etkinligin saglanabilmesi
adma Kurumumuzun idari, teknik, hukuki ve insan kaynagi
yoniinden kurumsal kapasitesinin artan go¢ rakamlariyla orantili
olarak artirilmast Onem arz etmektedir. Diger taraftan
hizmetlerin daha etkin ve verimli yiiriitiillmesi i¢in fiziki calisma

alanlar1 iyilestirilmelidir.

Gog hareketliliginin uluslararast siyasi siireglerden etkilenmesi
sebebiyle dngoriilebilirliginin diisiik olmasi ve kiilfet paylagimi
konusunda uluslararas1 aktorlerde aymi diizeyde istekliligin
goriilmemesi gibi riskler olmasina ragmen mevcut uluslararasi
fonlarin etkin kullanilmasi, ulusal kaynaklar i¢in esnek harcama
modellerinin gelistirilmesi ve yeni fonlarin bulunmasi igin
analiz ¢alismalarina devam edilmesi 6nemlidir.

Tlgili paydaslarin gog siireclerindeki sahipliklerini artirict etkin
is birligi modellerinin gelistirilmesi kapsaminda yiiriitiilen
caligmalarda, ilgili kurumlarin islem hizinin istenilen diizeyde
olmamasi risk olarak karsimiza ¢ikmakla beraber bu risklerin en
aza indirilmesi igin yapilan ortak ¢alismalara devam edilmelidir.

Personelin, stratejik planlama ve i¢ kontrol konusunu
icsellestirmesine yonelik caligsmalar, i¢ kontrole iliskin izleme
ve degerlendirme ile beraber devam etmektedir.

Go¢ olgusunun ulusal ve uluslararasi 6lgekte dogru sekilde
anlatilabilecegi kurumsal iletisim modelinin gelistirilmesi ve
insan kaynagina yonelik etkin egitim siire¢lerinin modellenmesi
almacak diger tedbirler kapsamindaki is ve islemlerdir.

Personelin sosyal faaliyetler i¢in kullanabilecegi yerlerin
sayisinin artirilmasina yonelik caligmalarin yapilmasi personel
iizerinde moral ve motivasyon artici bir etki olusturacaktir.
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EKLER

EK-1: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve
kay1p ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin izlemekten
ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢er¢evede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar
dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesinde, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesine iligkin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik kurumsal risklerin belirlendiginin,
degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave risk yonetimim faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini
bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum ¢ergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan sunulan

birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
ile mali hizmetler birim yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara
Subat 2025

Hiiseyin KOK
Baskan

90



EK-2: MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim y®neticisi olarak idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen I¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
uygulama izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi
ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara
Subat 2025

Ugur KOSE
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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