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BASKAN SUNUSU

Tarih boyunca blyuk gog dalgalarina ev sahipligi yapan Ulkemiz stratejik konumu sebebiyle
transit bir Glke olma ozelligi tasimaktadir. Ayni zamanda, siyasi ve finansal istikrar profili
sayesinde de hedef tUlke konumundadir.

Gocln duzenli ve dizensiz bicimlerine karsi sistematik yaklasimlar ve metodolojiler
gelistirerek; insan haklarina ve uluslararasi hukuka uygun, kamu glvenliginden taviz
vermeyecek sekilde gog¢ yonetim kapasitemizi gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Bu baglamda 11 Nisan 2013 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 6458 sayili Yabancilar
ve Uluslararasi Koruma Kanunu, insan haklari hukukunun ilgili tim normlarini istisnasiz
bir sekilde gozeterek, seffaf ve katilimci bir sirecle uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmistir. Bu kanun cercevesinde, Goc Idaresi Baskanligi, Turkiye'nin goc alanindaki
paradigma degisikliginin bir sonucu olarak kurulmus ve insan haklari odakli etkin bir goc
yonetimini gerceklestirmek amaciyla faaliyet ydrutmektedir.

Baskanligimiz, seffaflik uygulamalarini ve hesap verebilirlik anlayisini benimseyerek, gog
alaninda strateji ve gincel politikalar gelistirip uygulayan nitelikli personel ve saglam bir
alt yapi ile donanmis, yetkin bir kurumsal yapilanma ile hizmet verme anlayisina sahiptir.
Faaliyet Raporlari, tahsis edilen kaynaklar dahilinde hedeflere ne olglde ulasildigini
gostermekte ve bu sayede sunulan hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesine hizmet
etmektedir.

Mali saydamlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde, 2023 yili Faaliyet
Raporu Baskanligimizin 2019-2023 Stratejik Plani ve 2023 Yili Performans Programi'na
dayanarak hazirlanmistir. Bu program, tGlkemizin gog politikasinin daha etkin bir sekilde
yuritilmesine katkida bulunacak ve ayni zamanda Baskanligimiza verilen gorevleri yerine
getirirken iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde kullanimini strdirecektir.

Bu vesileyle 2023 Yl Faaliyet Raporu’'nun hazirlanmasinda ve ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde emegi gecen tim harcama birimlerine ve personele tesekkir eder,
2023 Yili Faaliyet Raporu’nun Glkemize hayirli olmasini temenni ederim.

Atilla TOROS
Baskan
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YONETICI OZETI

Yeni kamu yonetimi anlayisiyla birlikte kamu hizmetlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri temelinde yirttlebilmesi, idarenin sundugu hizmet kalitesinin yUkseltilmesi,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla
performans yonetimine dayali sistemler kurulmasi Ulkemizde de onem kazanmistir.
Bununicin de 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”ile st politika belgeleri,
ilgili mevzuat ve idarelerin temel ilkeleri cercevesinde misyon ve vizyonlarinin yani sira
stratejik amac ve hedeflerinin olusturulmasi ve buna dair performanslarinin belirlenmis
olan gostergeler cercevesinde izlenmesi, dlcilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kamu
idarelerine stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu hazirlama zorunlulugu
getirilmistir.

Bu kapsamda 4.4.2013 tarihli ve 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu
ile olusturulan ve 2021 yilinda yayimlanan Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeni bir teskilat
yapisina kavusan Baskanligimizin faaliyet raporu hazirlik calismalarina 2024 yili Ocak
ayinda baslanmis olup Stratejik Plan ve 2023 Yili Performans Programi mimarisine
uygun olarak “dizenli goc, dizensiz gog, uluslararasi koruma, insan ticaretiyle
mucadele ve magdurlarin korunmasi, uyum ve iletisim, kurumsal kapasite” temalarini
icerecek sekilde harcama birimlerimizce iletilen bilgiler dogrultusunda 2023 yili Faaliyet
Raporumuz olusturulmustur. Ayrica Faaliyet Raporumuzun hazirlanmasi asamasinda
yeni program bltce sistemi ile uyumlu olarak harcama birimlerimizin program, alt
program, alt program hedefleri ve gosterge sonuclarti ile gerceklesme durumlari dikkate
alinmistir.
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I. GENEL BILGILER

A. MISYON ve VIZYON

Misyonumuz

Ulkemizin tarihsel birikimi ile ulusal ve uluslararasi mevzuat cercevesinde yabancilarin gé¢ alanina iliskin
tim is ve islemlerini insan odakli milli politikalarla yiritmek, tGlkemizle karsilikli uyumlarini saglamak.

Vizyonumuz

Gog yonetim sistemimizi milli menfaatlerimiz temelinde insan odakli politikalarla gelistirmek ve stirdirmek.

B. YETKi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Baskanligimiz yetki, gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesinde; 4.4.2013 tarihli ve 6458 sayili Yabancilar ve
Uluslararasi Koruma Kanunu ile 1 ve 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnameleri temel mevzuat niteligindedir.
Baskanligimiz gorev ve yetkileri 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile (m.159) asadidaki sekilde
belirlenmistir:

a) Baskanligin gorev alanina iliskin, mevzuatin ve idari kapasitenin gelistirilmesi konularinda ¢calismalar
yuratmek ve Cumhurbaskaninca belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasini izlemek ve koordine
etmek.

b) Go¢ Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiritmek, Kurul kararlarinin uygulanmasini takip etmek.

c) Gogle ilgili is ve islemleri yuriutmek.



T.C. Icisleri Bakanlig
Goc idaresi Baskanligi

¢) 19/9/2006 tarihli ve 5543 sayili iskdn Kanununda Bakanliga verilen gorevleri yiiriitmek.

d) insan ticareti magdurlarinin korunmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

e) Turkiye'de bulunan vatansiz kisileri tespit etmek ve bu kisilerle ilgili is ve islemleri ylritmek.
f) Uyum sireglerine iliskin is ve islemleri yaratmek.

g) Gecici korumaya iligkin is ve islemleri yuratmek.

g) Diizensiz gocle miicadele edilebilmesi amaciyla kolluk birimleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari
arasinda koordinasyonu saglamak, tedbirler gelistirmek, alinan tedbirlerin uygulanmasini takip etmek.

h) Kamu kurum ve kuruluslarinin Baskanligin gérev alanina yonelik faaliyetlerinin programlanmasina ve
projelendirilmesine yardimci olmak, proje tekliflerini degerlendirmek ve onaylamak, yiritilen ¢alisma
ve projeleri izlemek, bu calisma ve projelerin uluslararasi standartlara uygun sekilde ydritilmesine
destek vermek.

1) Entegre sinir yonetimiyle ilgili is ve islemleri yaratmek.

i) Sinir yonetimi alaninda gorevli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve
koordinasyonu saglamak ve gelistirmek.

j) Sinir yonetimiyle ilgili verileri toplamak, analiz etmek ve degerlendirmek.

k) Mevzuatla verilen diger gorevleri yiritmek.

C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz merkez teskilati tim hizmet birimleriyle Camlica Mahallesi 122. Cadde No:4 Yenimahalle/
ANKARA adresinde mukim ana hizmet binasi ve yaninda bulunan ek hizmet binasinda faaliyet
gostermektedir. Hizmet verilen ana hizmet binasinin 16.368 m?, ek hizmet binasinin 4.152 m? olmak
uzere toplamda 20.520 m? kullanim alani bulunmakta olup su anda kullanilan fiziki alana iliskin ayrintili
dokim Tablo 1'de yer almaktadir.
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Tablo 1 Fiziki Alana iliskin Detaylar

OFiS ODA 115
MAKAM ODA 9
OZEL KALEM ODA SAYISI 1
DAIRE BASKANI ODA SAYISI 27
BIRIM TOPLANTI SALONU 13 8 Kisilik
ZEMIN KAT TOPLANTI SALONU 3 16 Kisilik
KONFERANS SALONU 1 200 Kisilik
KUTUPHANE 1 7.500 Kitap Kapasiteli
SISTEM ODASI 3
KAMERA ODASI 1
SANTRAL 1
1
2
1
3
1
1

MUTFAK
YEMEKHANE
KAFETERYA
MESCIT
SOFORLER ODASI
YOLCU TAKIP SISTEMi ODASI

ARAC SAYISI 38
MINIBUS SAYISI 3
GUVENLIK GIYINME ODASI 2
1

1

3

100 Kisilik

16 Kisilik

TERZI
BERBER
ARSIV (539 m2) ( Toplam 64080 Klasor Kapasiteli)
DEPO 21 Toplam 1.000 m2
BAKANLIK EGITiM BINASI BODRUM ALANI 1.064 m2
BAKANLIK EGITIM BINASI 1., 2., VE 3. KAT ALANI 1.029 m2
MERKEZ BINA TOPLAM ALANI 16.368 m2
BODRUM KAT ALANI 7.672 m2
ZEMIN KAT ALANI 1.816 m2
1. VE 2. KAT ALANLARI 1.496 m2
3. 4., 5. VE 6. KAT ALANLARI 1.303 m2
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2. Orglit Yapisi

Baskanlikteskilatyapisivegorevleri1ve4sayilliCumhurbaskanlig
Kararnameleri ile dizenlenmektedir. Buna gore Baskanlik;
merkez, tasra ve yurt disi teskilatlarindan olusmaktadir. Ayrica
Baskanlik merkezinde sirekli kurul ve komisyonlar olup Gog
Kurulu'nun sekretarya hizmetleri de Baskanligimiz tarafindan
yUritilmektedir.

Merkez Teskilati
Baskanlik merkez hizmet birimleri asagida belirtilmistir:

» Yabancilar Genel Miidiirliigi

¢ Ikamet izinleri Daire Baskanligi

+ Vize Daire Baskanlgi

¢ Dizenli Goc izleme ve Analiz Daire Baskanligi
¢ Turk ve Akraba Topluluklari Daire Baskanligi
¢ [dari ve Mali isler Sube Midurlugi

» Uluslararasi Koruma Genel Miidiirliigi

¢ Statl Belirleme Daire Baskanligi

¢ Gecici Koruma Daire Baskanligi

¢ Gecici Barinma Merkezleri Kapasite Yonetimi Daire Bagkanligi

¢ Mense Ulke Arastirmalari Daire Baskanligi

+ Insan Ticareti Magdurlarini Koruma Daire Baskanlig

+ |dari ve Mali Isler Sube MGdurligu

> Diizensiz Gocle Miicadele ve Sinir Disi isleri Genel Miidiirliigii
¢ Sinir Dist isleri Daire Baskanligi

+ Kamu Guvenligi ve Giris Yasaklari Daire Baskanligi

+ Dizensiz Gécmen izleme Daire Baskanlig

¢ Geri Gonderme Merkezleri Kapasite Yonetimi Daire Baskanligi

+ [dari ve Mali Isler Sube Mudurlugu




*

YV V. ¥V VY VYV V V

Uyum ve iletisim Genel Miidiirliigii

Uyum Daire Baskanligi

Yeniden Yerlestirme Daire Baskanligi

Gonulld Geri Donls Daire Baskanlig

Sivil Toplum ve Yabanci Topluluklarla iliskiler Daire Baskanligi
Goc Politika ve Projeleri Daire Baskanlgi

Idari ve Mali Isler Sube Mudurligi

Sinir Yonetimi Genel Midiirliigi

Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analiz Merkezi Daire Baskanligi
Sinir Yénetimi Is Birligi Daire Baskanligi

Sinir Guvenligi Kapasite Gelistirme Daire Baskanlig
Entegre Sinir Yonetimi Daire Baskanlgi

Sinir Kapilari Daire Bagkanlig

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigi

Bilgi islem Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanlig

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

Egitim Daire Baskanlig

Belge Yonetimi Daire Baskanligi

Merkezler Daire Baskanligi

Rehberlik ve Denetim Baskanlig
Dis iliskiler Dairesi Baskanligi
Hukuk Misavirligi

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Ozel Kalem Miidiirligii

Goc¢ Arastirmalari Merkezi

ic Denetim Birimi
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Tasra Teskilat

Baskanlik tasra teskilati 81 ilde bulunan il ve ilge go¢ idaresi mudurlikleri ile il ve ilge go¢ koordinasyon
kurullarindan olusmaktadir.

Yurt Disi Teskilati

Baskanlik 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi (m.163) uyarinca yurt disi teskilati kurmaya yetkilidir.

Biyikelciliklerde gorev alan go¢ miisavirlerinin gorevleri sunlardir:

a. Gorevli olduklar dlkelerdeki kurum ve kuruluslarla Baskanlik arasinda Baskanligin gorev alanina iliskin is birligi ve
koordinasyonu saglamak.

b. Baskanligin gorev alanina giren konulardaki gelismeleri izlemek ve Baskanliga iletmek.
c. Bulunduklar tlkeyle Ulkemiz arasinda Baskanligin gorev alanindaki mevzuatin uygulanmasini takip etmek.

d. Duzensiz géce konu yabancilarin sinir disi edilecegi veya gonilll geri dontslerinin saglanacad dlkelerde bu faaliyet-
leri kolaylastirmak amaciyla gerekli temas ve baglantilari kurmak.

e. Mense ulke bilgilerine iliskin islemleri ylritmek.
f.  Baskanlikga insan ticaretiyle micadele ve magdurlarin korunmasi alanina iliskin olarak verilecek gorevleri yapmak.

g. Gorevli olduklari Ulkelerle mustereken ylrutilecek Baskanligin gérev alanina iliskin proje tekliflerini 6nermek, hazir-
lamak ve yUratllen projeleri takip etmek.

h. Baskanlikca verilecek diger gorevleri yapmak.

Konsolosluklarda gorev alan gd¢ ataselerinin gorevleri ise sunlardir:

a. Konsolosluklara yapilacak vize ve ikamet izni basvurularini almak ve sonuglandirmak.

b. Basvurularla ilgili bilgi ve belgeleri toplamak, eksik bilgi ve belgeleri yabancidan talep etmek, gerektiginde ilgiliyle
miulakatlar yaparak degerlendirmek ve bunlari kayit altina almak.

c.  Konsolosluklarca karara baglanabilecek vize basvurularini dogrudan, ikamet izni basvurulari ile Baskanligin kararini
gerektiren vize basvurularini ise Baskanligin kararini aldiktan sonra konsolosun onayina sunmak.

d. Turkiye'den sinir disi edilecek veya gonilll geri donecek yabancilarin, gidecekleri tlkedeki is ve islemlerinde yardimci
olmak.

e. Gorev yaptiklar Glkede Baskanligin gorev alanina iliskin konular ile ilgili gelismeleri takip etmek ve yillik raporlar
hazirlamak.

f.  Baskanligin gorev alanina iliskin konsoloslar tarafindan verilen diger gorevleri yiritmek.

g. Baskanlikca verilecek diger gorevleri yurttmek.



T.C. Icisleri Bakanlig
Goc idaresi Baskanligi

Ga¢ Kurulu

703 sayili KHK ile 6458 sayili Kanunun Go¢ Politikalari Kurulu baslikli 105 inci maddesi miilga edilmis
olup 1 sayii Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 521 inci maddesinin (h) bendiyle yerine Go¢ Kurulu ihdas
edilmistir. Kurul, Tarkiye'nin yabancilarla ilgili go¢ stratejilerini belirlemek, stratejilerin koordinasyonunu ve
uygulanmasini takip etmek iizere icisleri Bakani baskanliginda, icisleri Bakanliginca belirlenecek bakanlik,
kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olusmaktadir.

Uluslararasi Koruma Degerlendirme Komisyonu

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 164 incli maddesinde duzenlenen Uluslararasi Koruma
Degerlendirme Komisyonu; Baskanlik temsilcisi baskanliginda, Adalet ve Disisleri bakanliklarinca
gorevlendirilen birer temsilci ve bir go¢ uzmanindan olusur. Komisyona, Birlesmis Milletler Milteciler
Yiuksek Komiserligi Tirkiye Temsilciligi temsilcisi gozlemci olarak katilmak tGzere davet edilebilir. Baskanlik
merkez veya tasra teskilatinda, bir veya birden fazla komisyon kurulabilir. Baskanlik temsilcisi ve go¢ uzmani
iki yil, diger Uyeler ise en az bir yil icin asil ve yedek olmak tzere belirlenir. Komisyon baskan ve uyelerine,
gorevleri stresince ek gorev verilmez.

Komisyonun gorevleri, idari gozetim kararlari ve kabul edilemez basvurularla ilgili kararlar ile hizlandirilmis
degerlendirme sonucu verilen kararlar harig, uluslararasi koruma basvurulari hakkinda verilen kararlar
ile basvuru ve uluslararasi koruma statlisi sahibi hakkindaki diger kararlara karsi yapilan itirazlarn
degerlendirmek ve karar vermek, uluslararasi korumanin sona ermesi ya da iptaline yonelik kararlara
karsi itirazlari degerlendirmek ve karar vermek olarak belirlenmistir. Komisyonlar, dogrudan Baskanin
koordinasyonunda calisir.

Vize izleme ve Degerlendirme Kurulu

Ulkemizin diizenli go¢ kapasitesi ve diizensiz go¢ hareketliligi cercevesinde; iilkemizin vize alaninda
uygulamalarinin gelismesi, ilgili kurumlar arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve daha etkin vize
degerlendirme sirecinin tesis edilmesi amaciyla 09.06.2022 tarihinde Sayin Bakanimiz baskanliginda
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toplanan Goc Kurulu'nda “Vize izleme ve Degerlendirme Kurulu”nun kurulmasina karar verilmistir.

Kurul icisleri Bakan Yardimcisi ve Disisleri Bakan Yardimcisi Baskanliginda Saglik Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, Kiltiir ve Turizm Bakanligi, Ticaret Bakanligi, YOK, Yurtdisi Tiirkler ve Akraba
Topluluklari Baskanligi, Emniyet Genel Mudurligi'nden uygun goriilecek dizeyde yetkililerle 6 ayda bir
olmak tzere yilda 2 kez toplanir.

Insan Ticaretiyle Miicadele Koordinasyon Kurulu

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 164/A maddesinde diizenlenen insan Ticaretiyle Miicadele
Koordinasyon Kurulu, ilgili icisleri Bakan Yardimcisinin baskanliginda toplanir. Kurul insan ticareti sugunu
onlemevebusuclaetkinmucadeleyeiliskinstratejilerin olusturulmasikonusunda kamu kurumve kuruluslari,
uluslararasi kuruluslar ile sivil toplum kuruluslari arasinda koordinasyonu saglamakla gorevlidir.

Kurulun kararlari, kamu kurum ve kuruluslarinca oncelikle degerlendirilir.

Gac Arastirmalan Merkezi

4 sayilli Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 164/B maddesinde diizenlenen Gog¢ Arastirmalari Merkezi,
Baskanligin goérev alaninda bilimsel arastirma ve incelemelerde bulunmak, bolgesel ve uluslararasi
gelismeleri degerlendirmek, bu gelismelerin Tirkiye'ye yansimalariniincelemek ve bunlara iliskin raporlama
ve yayin faaliyetlerini yliritmek; go¢ uygulamalarini izlemek ve onerilerde bulunmak tGzere kurulmustur.
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Sekil 1. Organizasyon Semasi

iCiSLERI BAKANI

(S s Y

BAKAN YARDIMCISI insan Ticaretiyle Miicadele
Koordinasyon Kurulu

Sinir Yonetimi Uygulama Kurulu

q P — Rehberlik ve Denetim Bagkanligi
Il Gég Idaresi Mudurliga

ilge Gég idaresi Mudirligi Tagra Tegkilati >
il ve ilge Gog Koordinasyon Kurulu
Gog Musavirligi .
G5¢ Atageligi Yurt Disi Tegkilati >

—— Dis iligkiler Dairesi Bagkanligi

—— Hukuk Msavirligi

Basin ve Halkla iligkiler Misavirligi

| Ozel Kalem Mudurligi

{——— Gog Aragtirmalar Merkezi

L ¢ Denetim Birimi

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI /

Uluslararasi Koruma
Genel Mudurlaga

Uyum ve iletisim
Genel Miidiirltgi

Sinir Yonetimi
Genel Mudiirligu

Yabancilar
Genel Mudirlugu

Yénetim Hizmetleri
Genel Miidiirligu

ikamet izinleri
Daire Baskanligi

Statii Belirleme
Daire Bagkanligi

Sinir Digt isleri
Daire Bagkanligi

Vize Daire Bagkanlig:

Gegici Koruma
Daire Bagkanlig

Kamu Giivenligi ve Girig
Yasaklari Daire Bagkanligi

Diizenli Gog izleme ve
Analiz Daire Bagkanligi

Gegici Barinma Merkezleri
Kapasite Yonetimi D. Bsk.

Diizensiz Gégmen izleme
Daire Bagkanligi

Tiirk ve Akraba Topluluklar
Daire Bagkanligi

Mense Ulke Arastirmalari
Daire Bagkanligi

Geri Gonderme Merkezleri
Kapasite Yonetimi
Daire Bagkanlig

idari ve Mali isler
Sube Midirligii

insan Ticareti Magdurlarini
Koruma Daire Bagkanligi

idari ve Mali isler
Sube Midirligi

idari ve Mali isler
Sube Midurliagi

Uyum Faaliyetleri
Daire Bagkanligi

Bilgi islem
Daire Bagkanligi

Ulusal Koordinasyon ve
Ortak Risk Analiz
Merkezi Daire Bsk.

Yeniden Yerlestirme
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Sinir Yonetimi
is Birligi Daire Bagkanligi

Gonilli Geri Doniig
Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi

Sinir Giivenligi Kapasite
Gelistirme Daire Bagskanligi

Sivil Toplum ve Yabanci
Topluluklarla iligkiler
Daire Bagkanlig

Destek Hizmetleri
Daire Bagkanligi

Entegre Sinir Yonetimi
Daire Baskanligi

Goc Politika ve Projeleri
Daire Bagkanligi

Egitim Daire Bagkanlig

Sinir Kapilari
Daire Bagkanligi

idari ve Mali isler
Sube Midirliigi

Belge Yénetimi Daire
Bagkanligi

Merkezler Daire
Baskanligi




2023 Y1l Faaliyet Raporu

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kamu yonetiminde etkinlik ve verimliligin arttirilmasi ile genis bir alana yayilan farkli bilgilerin derlenmesi ve
sunulmasinda kullanilan temel arag bilgi ve iletisim teknolojileridir. Giincel gelismeleri iceren bilgi teknolojileri,
ulkemizin go¢ yonetiminde de temel arag olarak kullanilmaktadir. Baskanligimizin gége iliskin is ve islemlerinde
kullanilmak Uzere merkez, tasra ve yurt disi teskilatini kapsayacak sekilde 2013 yili icerisinde analizlerine
baslanan Go¢gNet Kurumsal Bilisim Yapilandirma Projesi 18.5.2015 tarihinde uygulamaya alinmistir.

GogNet Kurumsal Bilisim Yapilandirma Projesi ile yabancilara ait is ve islemler, Baskanlik merkez ve tasra
teskilatindaki bilgisayar ortamlarinda yiratilmekte; ayrica Kamu Kurum ve Kuruluslari ile yapilan protokoller
cercevesinde karsilikli veri paylasim hizmetleri sunulmakta olup KamuNET, IP Sec, VPN ve noktadan noktaya
baglantilar ile web servisler Gzerinden asagida belirtilen kurum/kuruluslar ile entegrasyon calismalari
tamamlanmistir.

Veri alinan kurum ve kuruluslar; T.C. Adalet Bakanligi, T.C. Milli Egitim Bakanligi, Sivil Toplum iliskileri Genel
Mudirlagu

Veri paylasilan kurum ve kuruluslar; Cumhurbaskanligi Milli istihbarat Teskilati (MiT), Cumhurbaskanligi Dijital
Déniisiim Ofisi, Tiirk Silahli Kuvvetleri Genelkurmay Baskanligi, T.C. icisleri Bakanligi, T.C. icisleri Bakanlig
Sahil Giivenlik Komutanlig, T.C. icisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi (AFAD), T.C. Saglik
Bakanligi, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, T.C. Ulastirma ve Alt Yapi Bakanligi PTT Genel Midurlagu, Turkiye
statistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye is Kurumu (ISKUR), Tiirk Kizilay, Ticaret Bakanlig, Tiirksat Uydu Haberlesme
Kablo TV ve isletme A.S. (TURKSAT) (e-devlet calismalari)'dir.

Hem veri alinip ayni zamanda veri paylasilan kurum ve kuruluslar ise T.C. icisleri Bakanligi Emniyet Genel
Mudurliigi, T.C. icisleri Bakanligi Jandarma Genel Komutanligi, T.C. icisleri Bakanligi Niifus ve Vatandaslik
isleri Genel Mudiirliigi, T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, T.C. Disisleri Bakanligi, T.C. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligi, Tapu ve Kadastro Genel Mudurluga (TKGM), T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Vakiflar Genel Midiirliigii,
Yiksekogretim Kurulu (YOK), Yabancilar ileti§im Merkezi (YIMER), Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi, Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midurliigi, Tirkiye
Noterler Birligi
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Ayrica Pakistan Islam Cumbhuriyeti Pakistan Ulusal Veritabani ve Kayit Otoritesi (NADRA)'dan temin
edilen yazilim ile Ulkeler arasinda Elektronik Geri Kabul Vaka Yonetim Sistemi kullanilarak dizensiz gogle
micadeledeki etkinligimiz arttirilmistir.

GocNet sisteminde, Glkemizde bulunan yabancilarin ikamet izinlerine iliskin ilk, gecis ve uzatma basvurularini
elektronik ortamda yapmalarina imkan saglayan e-ikamet Modiilii basta olmak iizere vize, uluslararasi

koruma ve giris yasagi gibi Baskanligimizin yabancilara yonelik islemlerini iceren 38 modul bulunmakta ve bu
moduller siirekli gelistirilmektedir.

Sekil 2. Bilgi Teknolojileri Envanteri

‘ ! | S—— = =

Masalstu Bilgisayar Dizlstu Bilgisayar Projeksiyon Cok Fonksiyonlu Yazici

4.130 700 109 1.850

—C—
ABC —
[} —C—
Tarayicl Akilli Tahta Fiziksel Sunucu

1.000 26 80
TOPLAM 7.895
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4. insan Kaynaklari

Baskanligimiz, merkez ve tasra teskilatinda 3.407 kadrolu, 1.378 gegici personel, 67 sozlesmeli, 7.560 kadrolu
isci ve 1.088 hizmet alimi olmak uzere toplam 13.500 personel gorev yapmaktadir.

Baskanlik merkez ve tasra teskilati personel dagilimi ile 6grenim durumu ve cinsiyet dagilimi asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 2. Baskanlik Merkez ve Tasra Teskilati Personel Sayilar

GECICI  SOZLESMEL

BIRIM DOLU KADRO PERSONEL PERSONEL KADROLU ISCI  HIZMET ALIMI GENEL TOPLAM
Merkez Teskilati 394 69 21 86 232 802
Tagra Teskilat 3.013 1.309 46 7.474 856 12.698

Toplam 3.407 1.378 67 7.560 1.088 13.500

Sekil 3. Baskanlik Merkez Teskilati Cinsiyet Durumuna Gre Personel Dagilimi

299999909009 %
299999909000 %

2999999000000
9999000000000

448 354 Toplam 802 personel
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Sekil 4. Baskanlik Merkez Teskilati girenim Durumuna Gére Personel Dagilimi

LLLLEE]

ilkégretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Toplam 802

5. Sunulan Hizmetler

Baskanligimizin hizmet birimleri ve gorevleri sunlardir:

Yabancilar Genel Miidiirliigii

« Duzenli gocle ilgili is ve islemleri ylritmek

+  B543 sayili Kanunda Bakanliga verilen gorevleri yuritmek

+ Turkiye'de bulunan vatansiz kisilerle ilgili is ve islemleri ylratmek

« lgilimevzuat kapsaminda yabancilarin sinir kapilarindaki is ve islemlerini yiiritmek ve koordinasyonu sag-
lamak

« Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Uluslararas) Koruma Genel Miidiirliigii

+ Uluslararasi korumaya iliskin is ve islemleri yurttmek

+  Gegici korumaya iliskin is ve islemleri ylrtutmek

« Mense Ulkelerle ilgili bilgileri toplamak ve gincellemek

«  Kabul ve barinma merkezleri ile gecici barinma merkezleri isletmek veya islettirmek

« Insan ticaretiyle miicadele ve magddurlarin korunmasina iliskin is ve islemleri yiriitmek
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Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasina iliskin projeleri yiiritmek

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasina iliskin kamu kurum ve kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi ve koordinasyonu saglamak

Insan ticareti magdurlari siginma evleri ile bu kapsamda ihtiyac duyulabilecek diger merkezleri isletmek
ve islettirmek

Insan Ticaretiyle Miicadele Koordinasyon Kurulunun sekreterya hizmetlerini yiritmek, Kurul kararlarinin
uygulanmasini takip etmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Diizensiz Gicle Miicadele ve Sinir Disi isleri Genel Miidiirliigii

Dlzensiz gogle ilgili is ve islemleri yurttmek

Dlzensiz gocle mucadele edilebilmesi amaciyla kolluk birimleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslar ara-
sinda koordinasyonu saglamak, tedbirler gelistirmek, alinan tedbirlerin uygulanmasini takip etmek
Tarkiye'nin taraf oldugu geri kabul anlasmalarina iliskin hikimleri yiratmek

Geri gonderme merkezlerini isletmek veya islettirmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Uyum ve lletisim Genel Miidiirliigii

Yabancilarin toplumla olan karsilikli uyumlarina iliskin is ve islemleri ylritmek

Baskanligin gorev alaniyla ilgili konularda kamuoyunu bilgilendirmek ve toplumsal bilinci artirmaya yo-
nelik calismalar yapmak

Yabancilara yonelik uyum faaliyetlerinde kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ile uluslararasi kuru-
luslarla gerektiginde isbirligi yapmak

Yabancilara yonelik iletisim merkezinin isletilmesi, koordinasyonu ve denetimini saglamak

Kurumsal iletisim ¢alismalarini planlamak ve yuriutmek

Baskanligin gorev alaninda belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasini izlemek ve koordine etmek
Go¢ Kurulunun sekreterya hizmetlerini Baskanlik adina yuritmek, Kurul kararlarinin uygulanmasini ta-
Kip etmek

Baskanligin gorev alanina iliskin projeleri yirutmek, izlemek ve koordine etmek

Kamu kurum ve kuruluslarinin Baskanligin gorev alanina yonelik faaliyetlerinin programlanmasina ve
projelendirilmesine yardimci olmak, proje tekliflerini degerlendirmek ve onaylamak, yurUtilen calisma
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ve projeleri izlemek, bu calisma ve projelerin uluslararasi standartlara uygun sekilde yuratilmesine
destek vermek

Baskanligin gorev alanina iliskin inceleme, arastirma ve etki analizleri yapmak veya yaptirmak

Yillk go¢ raporunu hazirlamak ve yayimlamak

Baskanligin gorev alanina iliskin ulusal ve uluslararasi istatistiklerin derlenmesi, raporlanmasi analiz
edilmesi calismalarini yartitmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Simir Yonetimi Genel Miidiirliigii

Sinir yonetimi ve guvenligine yonelik yatinm ve projelere iliskin is ve islemleri yuritmek.

Sinir yonetimi kapsaminda ortak risk stratejisi olusturmak ve ortak risk analizi faaliyetlerine iliskin is
ve islemleri yUritmek.

Sinir yonetimine iliskin konularda ulusal temas noktasi olarak is ve islemlerin takibi ile ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak ve gelistirmek.
Sivilhava meydanlari, limanlar ve sinir kapilarina ait mevzuatin uygulanmasini takip etmek, mevzua-
tin uygulanmasinda kurum ve kuruluslar arasinda ortaya ¢ikan sorun ve tereddutlerin giderilmesine
yonelik is ve islemleri koordine etmek.

Sinir yonetimi alanina iliskin mevzuatin ve idari kapasitenin gelistirilmesi konularinda calismalar yu-
rutmek.

Sinir yonetimi alaninda kurumlararasi iletisim ve veri paylasimina iliskin altyapiy olusturmak, buna
yonelik olarak gerekli ag cihazlarini, bilgi sistem altyapisini ve bilisim sistemlerini tedarik etmek, kur-
mak ve isletmek.

Sinir asan suglar alaninda ¢alismalar yapmak.

Sinir kapilarinin acilis ve kapanisina iliskin is ve islemlerin hazirlik calismalarini ytratmek ve koordi-
nasyonu saglamak.

Sinir yonetimiyle ilgili verileri toplamak, analiz etmek, dederlendirmek ve Genel Mudurligin gorev
alanina giren konularda raporlar hazirlamak ve yayimlamak.

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

« Baskanligin gorev alaniyla ilgili bilgi sistemleri kurmak, isletmek ve islettirmek.

« 6458 saylll Kanun ve bu Bolim kapsamindaki kisisel verilerin alinmasi, korunmasi, saklanmasi ve
kullanilmasina iliskin altyapi is ve islemlerini yuritmek.

« Baskanlik birimleri arasinda haberlesmeyi yuratmek, elektronik evrakin kayit, tasnif ve dagitimini
saglamak, bilisim ve haberlesme ihtiyaclari ile baglantili yazilimlari temin etmek, olusturmak ve ge-
listirmek.

« Taslyicllardan dlkemize giris-cikis yapan ve Ulkemiz sinirlariicerisinde seyahat eden yolculara ve mu-
rettebata iliskin uluslararasi diizeyde standartlari belirlenmis olan yolcu verilerinin alinmasi, korun-
masi, saklanmasi ve kullanilmasi ile ilgili is ve islemleri ylratmek.

« Baskanligin bilgi glvenligine iliskin is ve islemlerini ytratmek ve gerekli tedbirleri almak.

« llgili kurum ve kuruluslarla gerekli bilisim entegrasyonuna ve veri paylasimina iliskin is ve islemleri
yuritmek.

« Baskanligin insan guict politikasi ve planlamasi ile insan kaynaklari sisteminin gelistirilmesi ve per-
formans olcutlerinin olusturulmasi konusunda calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmaak.

+ Baskanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerini yiritmek.

« 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayili Kanun ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri
yapmak.

5018 sayili Kanun hukumleri cercevesinde kiralama ve satin alma islerini yariatmek, temizlik, gtiven-
lik, aydinlatma, Isitma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak.

« Baskanligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemleri ilgili mevzuat cercevesinde yuritmek.

+ Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini dizenlemek ve yuritmek.

« Baskanligin sivil savunma ve seferberlik ile afet ve acil durum hizmetlerini planlamak ve yiritmek.

«  9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurula-
rini etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak Gzere gerekli tedbirleri almak.

« Kabul ve barinma merkezleri, geri gonderme merkezleri, insan ticareti magdurlar siginma evleri ve
ihtiyac duyulan diger merkezlerin temin, yapim, onarim ve tefrisat islemlerini gerceklestirmek.

« Baskanligin gorev alaniyla ilgili egitim faaliyetlerini planlamak ve uygulamak.
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Seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek.
Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Rehberlik ve Denetim Baskanligi

Baskanlik teskilati ile 6458 sayili Kanun cercevesindeki yetkili aract kurumlarin her tarld islem ve
faaliyetlerine iliskin denetim, inceleme ve sorusturma islemlerini yapmak.

Baskanlik merkez, tasra ve yurtdisi teskilatinda istihdam edilen personelin iddia edilen usulsitzlik ve
disiplinsizlikleri ile ilgili olarak arastirma, inceleme ve sorusturma yapmak.

Denetime iliskin standartlari belirlemek ve gelistirmek, rehberler hazirlamak.

Baskanlik merkez, tasra ve yurtdisi teskilatinin islem ve faaliyetlerinin hukuka uygun yiratilmesine,
verimlilik, etkililik ve tutumlulugun saglanmasina yonelik rehberlik hizmetleri vermek, ylrutilen egi-
tim ve rehberlik calismalarina katki saglamak, personelin yillik genel hizmet ici egitim programlarina
ve bunlarin uygulanmasina iliskin olarak gorus bildirmek.

Baskanlik merkez, tasra ve yurtdisi teskilatinin gorev, hizmet ve amaclarini daha iyi gerceklestirmesi
ile mevzuata, kalkinma plani, stratejik plan ve programlara uygun calismasini temin etmeye yonelik
olarak incelemeler yapmak ve uygulamada gorilen aksakliklar hakkinda oneriler sunmak.

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Dis lliskiler Dairesi Baskanligi

Baskanligin gorev alaniyla ilgili konularda diger ulkeler ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren ku-
ruluslarla iletisim ve isbirligini yarttmek, gerekli baglantiyi ve koordinasyonu saglamak, yeni isbirligi
alanlarina yonelik calismalar yapmak.

Baskanligin gorev ve faaliyet alanina giren konularda Avrupa Birligi ile iliskilerin ydrattlmesini sag-
lamak.

Baskanlik personelinin yurtdisinda gecici gorevlendirilmeleriyle ilgili islemleri ylritmek.
Baskanligin gorev alaniyla ilgili Ulkeye gelen yabanci heyet ve yetkililerin ziyaretlerini programlamak,
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uluslararasi toplanti, konferans, seminer ve benzeri faaliyetlerin diizenlenmesiyle ilgili calisma yap-
mak, koordinasyonu saglamak.

« Baskanligin gorev alanina giren konularda yabanci tlkelerde gerceklesen faaliyet ve gelismeleri iz-
lemek.

« Turkiye'deki diplomatik temsilciliklerde Baskanligin gorev alanina giren konularda gorev yapan yet-
kililerle temaslari yurttmek.

« Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi

«  26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Bitceli Idarelerde
Hukuk Hizmetlerinin Yarutilmesine iliskin Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine gore hukuk
birimlerine verilen gorevleri yapmak.

«  Gerekli gortlmesi halinde insan ticareti magduru hakkinda agilacak ya da acilan her tir davaya ve
cekismesiz yargiya katilmak.

 Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla lliskiler Miisavirligi

« Baskanligin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenecek usul
ve ilkelere gore yurutilmesini saglamak.
« Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Ozel Kalem Miidiirliigii

« Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini ylrttmek

« Baskanin her turld protokol ve toren islerini dizenlemek ve ylrttmek

« Baskanin ziyaret, davet, karsilama ve ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini
dizenlemek, yiratmek ve diger kuruluslarla koordine etmek

» Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleriile ig Kontrol hikimleri
cercevesinde Baskanligimizin ic Kontrol Yonetim Sistemi olusum siireci kapsaminda simdiye kadar yiiriitiilen
is ve islemler asagida belirtilmistir:

« Baskanligimiz tarafindan i¢ kontrol sisteminin kurulmasi konusunda Genelge cikarilmistir.

« 13.01.2017 tarihinde stratejik, taktik ve operasyonel seviyede stratejik yonetim yapisinin olusturul-
masi icin “Iic Kontrol, Stratejik Planlama, izleme ve Degerlendirme Karar Kurulu”, “ic Kontrol, Stratejik
Planlama, izleme ve Degerlendirme Koordinasyon Kurulu”, “ic Kontrol, Stratejik Planlama, izleme ve
Degerlendirme Alt Calisma Grubu” olusturulmus, buralarda gorevlendirilen birim yetkililerine gerekli
egitimler verilmistir.

- Kamu ¢ Kontrol Standartlar Tebligi esas alinarak Baskanligimizin ic kontrol sisteminin planli bir
sekilde kurulabilmesi icin yol haritasi mahiyetinde hazirlanan “Iic Kontrol Eylem Plani” 24.04.2018
tarihinde imzalanmis ve Baskanlik birimlerine duyurulmustur.

« Ic Kontrol Sisteminin Baskanligimizda kurulmasini ve etkin bir sekilde uygulanarak izlenmesini sag-
lamak Uizere 18.11.2020 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde ic Kontrol Calisma
Grup Baskanligi kurulmus olup tamamlanacak olan i¢ kontrol sistemi ile risk yonetimi konularindaki
calismalarimiz ivme kazanacaktir.

On mali kontrol islemleri kapsaminda da 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuati, 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ic
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi ile 24.12.2015 tarihli Goc idaresi Baskanlig
On Mali Kontrol Yonergesi cercevesinde Baskanlik merkez ve tasra teskilati tarafindan gerceklestirilen,

» 33 adet ihale dosyasi,

« 2023 yili personel zam ve tazminatlarina iliskin yan ddeme cetvelleri,

« 495 adet 6denek gonderme islemi,

103 adet tenkis islemi incelenmis ve gerekli 6n mali kontrolleri yapilmistir.

Ayrica merkez ve tasra birimlerince iletilen talepler dogrultusunda mali mevzuata iliskin gorusler
olusturulmustur.
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Il. AMAC ve
HEDEFLER

Bu boliimde misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile stratejik amag ve hedeflerimiz belirtilerek Stratejik Plan
ve Performans Programi mimarisine uygun olarak “diizenli go¢, dizensiz gog, uluslararasi koruma, insan
ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi, uyum ve iletisim, kurumsal kapasite” basliklari altinda hazir-
lanan program hedef ve gostergeleri ile faaliyet aciklamalarini iceren tablolara yer verilecektir

A. IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

Yasal yukumlulukler ve mevzuat analizi, politika belgeleri, GZFT analizi dikkate alinarak ve literatur taramasi
yapilarak hazirlanmis olan Baskanlik 2019-2023 Stratejik Plani ile 2023 yii Performans Programi'nda yer
alan program hedefleri ve performans gostergeleri ile “Bir Bakista Stratejik Plan” infografigi baz alinarak
2023 yili Faaliyet Raporu’nun temel mimarisi olusturulmus ve devam eden sayfalarda program hedefleri,
gostergeleri ve mali bilgilere iliskin tablolara yer verilmistir.



Stratejik Amacg ve Hedeflerimiz

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIMIZ

YONETILEBILIR DUZENLI GOC
ATH]1: Etkin Ulkeye Girig ve Vize Sistemi
ATH2: Hizli ve Etkin ikamet izni islemleri
ATH3: Etkin iskan islemleri

DUZENSIZ GOCLE MUCADELE

A2H1: Hukuki ve insani Sinir Disi ve idari Gozetim
A2H2: Kaynak Ulkelerle Geri Kabul Anlagmalart
A2H3: Goniillii ve Giivenli Geri Doniig

ETKIN ULUSLARARASI KORUMA
MEKANIZMASI

A3H1: insan Odakli Bireysel Koruma
A3H2: Etkin ve Hizli Gegici Koruma

INSAN TICARETIYLE MUCADELE
VE MAGDURLARIN KORUNMASI

A&H1: Insan Ticaretiyle Miicadele
A4H2: Magdur Odakli Koruma
AL4H3: Yeterli Magdur Destek Hizmeti

KARSILIKLI UYUM VE iLETiSiM
ASH1: Miistakil Uyum Egitim Programi
ASH2: Karsilikli Uyum

ASH3: Etkin Isbirligi

ASH&: Etkili Kurumsal iletisim

GUCLU KURUMSAL KAPASITE

A6H1: Yeterli Beseri Kaynak

A6H2: Yeterli Fiziki, Hukuki, Teknolojik Altyapi
A6H3: Etkin Stratejik Yonetim

A6H&: Etkin Uluslararasi sbirligi



Sekil 6. Bir Bakista Gég Idaresi Baskanligi 2019-2023 Stratejik Plani
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B. TEMEL POLITIKALAR ve
ONCELIKLER

Baskanligimiz 2023 vyili faaliyet raporunun
hazirlanmasinda asagida yer alan belgeler
(2023 yili performans programinda da yer aldig
uzere) gorev alanimiz yoninden ayrintili olarak
taranmis ve faaliyet raporunun hazirlanmasinin
her asamasinda butincil bir yaklasimla dikkate
alinmistir.

e 11 ve 12. Kalkinma Planlari

« Orta Vadeli Program (2023-2025)

o 2023 Yili Cumhurbaskanlig Yilulk Program

« AB 2023 Turkiye Raporu

« Katiim Ortakligi Belgeleri

o 66 ve 67. Hikimet Programlan

o lcisleri Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan

+ Goc Idaresi Baskanligi 2019-2023 Stratejik Plani
» Goc Strateji Belgesi

» Tirkiye Dizensiz Gog Strateji Belgesi ve Ulusal
Eylem Plani (2021-2025)

« Tirkiye ile Avrupa Birligi Arasinda imzalanan
Geri Kabul Anlasmasi (16 Aralik 2013)
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« Turkiye Uyum Strateji Belgesi ve Ulusal Eylem Plani (2018-2023)

« 180 Giinliik icraat Programlari

« Insan Haklari Evrensel Bildirgesi

« Tiim Gécmen iscilerin ve Aile Fertlerinin Haklarinin Korunmasina Dair Uluslararasi Sozlesme
« Miiltecilerin Hukuki Durumuna iliskin Sézlesme

« Avrupa insan Haklar Sozlesmesi

« Gdcmen iscinin Hukuki Statiisii Hakkinda Avrupa Sozlesmesi



11. FAALIYETLERE ILI§KIN BILGI
ve DEGERLENDIRMELER
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11. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Butce Uygulama Sonuclari

Baskanligimiza 2023 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile tahsis edilen 6denek 9.508.170.000,00 TL'dir.
Bu 6deneklerin 9.247.570.000,00 TL'si cari, 260.600.000,00 TL'si yatirim niteliklidir. Baskanligimiza
ait is ve islemlerin yurutulmesi amaciyla yil icinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri ile birlikte toplam
odenek miktarimiz 16.723.081.452,00 TL olmustur. Eklenen édenekler icinde yer alan 35.788.950,37
TL Baskanligimiza, biinyesinde YiIKOB'lara yaptirilacak is ve islemlerin finansmani amaciyla 2022 yilindan
odenek devredilmistir.

Baskanligimizin yillar itibariyla harcama oranlari etkin bltce yonetimi ve tahsis edilen kaynaklarin ihtiyaglara
yonelik verimli sekilde kullanilmasiyla 2023 yilinda % 98,83 olarak gerceklesmistir.

Baskanligimiza ait bltce ddenekleri ve harcama miktarina iliskin detayli bilgilere “Temel Mali Tablolara
iliskin Aciklamalar” basligi altinda yer verilmistir. “Mali Bilgiler” basligi altinda yer alan verilerin tamami
program butce sistemi Gzerinden elde edilen raporlar kapsaminda hazirlanmistir.
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4.000.000.000,00
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2.500.000.000,00
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000
2021 (%99,47) 2022 (%98,87) 2023 (%98,83)
M Toplam Odenek 4.127.115.490,00 7.486.054.071,00 16.723.081.452,00
M Harcama 4.105.475.418,00 7.402.184.460,00 16.527.630.426,00

Sekil 7. Yillar itibaryla Biitce Harcama Oranlari



2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2023 Y1l Faaliyet Raporu

Bu bolimde Stratejik Plan ve Performans Programi'nda da yer alan amac ve hedefler dogrultusunda
onceliklendirilen faaliyetlerin 2023 yili maliyetlerine iliskin hazirlanan bilgiler, tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 3. 2022-2023 Mali Yillari Biitce Odenekleri Karsilastirmasi

EKONOMIK KOD ACIKLAMA 2022 KBO 2023 KBO ARTIS(%)
1 Personel Giderleri 1.132.970.000,00 2.109.980.000,00 86,23
2 SGK Devlet Primi Giderleri 207.447.000,00 428.585.000,00 106,60
3 Mal ve Hizmet Auimi Giderleri 209.560.000,00 797.180.000,00 280,41
5 Cari Transferler 2.856.420.000,00 5.911.825.000,00 106,97
6 Sermaye Giderleri 64.000.000,00 235.000.000,00 267,19
7 Sermaye Transferi 23.600.000,00 25.600.000,00 8,47

Toplam 4.493.997.000,00 9.508.170.000,00 111,57
Tablo 4. 2023 Mali Yili Biitcesinin Ekonomik Siniflandirma Bazinda Odenek Dagilimi

EKONOMIK KOD ACIKLAMA 2023 KBO
1 Personel Giderleri 2.109.980.000,00
2 SGK Devlet Primi Giderleri 428.585.000,00
3 Mal ve Hizmet Auimi Giderleri 797.180.000,00
5 Cari Transferler 5.911.825.000,00
6 Sermaye Giderleri 235.000.000,00
7 Sermaye Transferi 25.600.000,00

Toplam 9.508.170.000,00
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Tablo 5. 2023 Yili Butce Gerceklesme Durumu

EKONOMIK . EKLENEN DUSULEN . GERCEKLESME
«p ACIKLAMA kB0 SDENEK SDENEK TOPLAM ODENEK HARCAMA KALAN 00 YUIDES]
1 E‘i’({:‘r’ﬂ‘:} 2.109.980.000,00 | 2.556.870.000,00 | 381.980.000,00 = 4.284.870.000,00 | 4.263.894.967,00 @ 20.975.033,00 99,51
SGKI_]e\_llet
2 Primi 428.585.000,00 | 411.060.000,00 | 22.610.00000 = 817.035.000,00 | 813.025.337,00 | 4.009.663,00 99,50
Giderleri
M_alve
3 ”"\fl':‘n'f‘ 797.180.000,00 | 1.542.780.751,00 | 27.128.249.00 | 2.312.832.502,00 | 2.307.729.381,00 & 5.103.121,00 99,77
Giderleri
5 Cari 5.911.825.000,00 | 2.863.309.000,00 | 20.179.000,00 & 8.754.955.000,00 | 8.728.898.375,00 @ 26.056.625,00 99,70
Transferler
Sermaye
6 biderlori | 23500000000 | 513393.389,00 | 220.604.439.00 | 527.788950,00 | 388.482.366,00 | 139.306.584,00 73,60
7 ?fa’g?gfi 25.600.000,00 0,00 0,00 25.600.000,00 25.600.000,00 0,00 100
Toplam 9.508.170.000,00 | 7.887.413.140,00 | 672.501.688,00 | 16.723.081.452,00 | 16.527.630.426,00 | 195.451.026,00 98,83




Tablo 6. Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Yilsonu Toplam  Gerceklesme ETeese e e
PROGRAM SINIFLANDIRMAS| ~ Gidenek (TL) >onu 1op §H8S Odenek  Toplam Gdenek
Odenek (TL) (TL) 0 ;

(%) (%)
GOG YONETIMi 9.491.747.000 16.700.963.280 16.505.578.566 174 99
DUZENSiz Gd¢ 351.403.000 1.295.969.000 1.295.511.677 369 100
Diizensiz Gdcle Miicadele 349.384.000 1.294.622.000 1.294.207.506 370 100
insan Ticaretiyle Miicadele ve Magdurl
Ko e acacele ve Fagerian 2.019.000 1.347.000 1.304.171 65 97
GOCMENLERE YONELIK
HIZMETLER 9.140.344.000 15.404.994.280 15.210.066.889 166 99
Gdc Yanetimi Veri Altyapisi 3.198.642.000 6.549.106.778 6.381.751.433 200 97
Gagmenlerin Etkin Uluslararast Korumasi 5.878.856.000 8.703.870.909 8.677.511.479 148 100
Gogmenlerle Karsilikli Uyum ve iletigim 42.911.000 86.911.000 86.697.212 202 100
Yanetilebilir Diizenli Gog 19.935.000 65.105.593 64.106.765 322 98
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 16.423.000 22.118.172 22.051.861 134 100
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMESTLERi 3 155.000 184.000 153.545 99 83
Diger Teftis, Denetim ve Danismanlik
toretler 75.000 184.000 153.545 205 83
Kamuoyu Iliskilerinin Yiriitiilmesi 80.000 0 0 0 y
UST YONETIM, iDARI VE MALI
HZMETLER 16.268.000 21.934.172 21.898.316 135 100
Genel Destek Hizmetleri 16.118.000 21.934.172 21.898.316 136 100
Ozel Kalem Hizmetleri 150.000 0 0 0 -
GENEL TOPLAM 9.508.170.000 16.723.081.452 16.527.630.426 174 99
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Tablo 7. Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

" Yilsonu Toplam  Gerceklesme Gergeklegme/ Gergekl_ggme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek (TL) Gidenek (TL) i Odenek Toplam Odenek
(%) (%)
0ZEL KALEM MUDURLUGU 150.000 0 0 0 -
DIS ILISKILER DAIRES] BASKANLIGI 26.400.000 13.672.000 13.632.609 57 100
REHBERLIK VE DENETIM BASKANLIGI 75.000 184000 153,545 205 83
HUKUK MUSAVIRLIEi 1.089.000 52,940,000 52.468.820 4818 9
E%?Z'ﬁﬁﬁém ILISKILER 0000 u : : ]
YABANCILAR GENEL MUDURLUU 19.935.000 65.105.593 64.106.765 322 9g
ggﬁgf&fﬁgﬁmﬁgﬂiﬂﬁ SN 349 384,000 1294622000 | 1.294.207.506 370 100
LF[%EJ:{TU'%‘[Z]ME“ERi BENEL 516.196.000 334,357.172 331,568 444 6 99
i HAGEEL 5880875000 | 8705.217.909 |  8.478.815.649 148 100
UYUM VE ILETISIM GENEL MODURLUED ~ 68.794.000 112.784.000 112,547,102 164 100
IL 63 IDARES] MUDURLUKLERI 2645192000 | 6144198778 |  5.980.129.987 226 97
GENEL TOPLAM 9.508.170.000 | 16.723.081.452  16.527.630.426 174 99
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Tablo 8. 2024 Mali Y1l Biitce Odenekleri

EKONOMIK KOD ACIKLAMA 2024 KBO
1 Personel Giderleri 7.111.020.000,00
2 SGK Devlet Primi Giderleri 1.248.213.000,00
3 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 2.124.658.000,00
5 Cari Transferler 10.778.851.000,00
b Sermaye Giderleri 345.000.000,00
7 Sermaye Transferi 24.000.000,00
Toplam 21.631.742.000,00

Tablo 9. 2023-2024 Mali Yillari Biitce Odenekleri Karsilastirmasi

EKONOMIK KOD ACIKLAMA 2023 KBO 2024 KBO ARTIS(%)

1 Personel Giderleri 2.109.980.000,00 7.111.020.000,00 237,02

2 SGK Devlet Primi Giderleri 428.585.000,00 1.248.213.000,00 191,24

3 Mal ve Hizmet Almi Giderleri 797.180.000,00 2.124.658.000,00 166,52

5 Cari Transferler 5.911.825.000,00 10.778.851.000,00 82,33

b Sermaye Giderleri 235.000.000,00 345.000.000,00 46,81

7 Sermaye Transferi 25.600.000,00 24.000.000,00 -6,25
Toplam 9.508.170.000,00 21.631.742.000,00 127,51




3. Mali Denetim Sonuglari

Baskanligimiz her sene Sayistay Baskanligi
tarafindan denetlenmekte olup denetim
raporlar Sayistay Baskanliginca kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Sayistay Baskanliginin
2022 yili Denetim Raporunda Baskanligimiz
ile ilgili 3 adet bulgu izlemeye alinmis olup
3 adet bulgu kamuoyu ile paylasilmistir.
Bulgularin  ¢ogunun  saymanlik ve
defterdarlik birimlerince gerceklestirilen
muhasebelestirme islemlerine yonelik
oldugu gorulmustir. Anilan bulgularin
duzeltilmesi icin  merkez ve tasra
birimlerimize gerekli talimat vyazilari
iletilmistir. Ayrica bulgularin gereginin
yapilmasi icin saymanlik birimleri ile
de paylasilmis ve dizeltme fisleri talep
edilmistir. Duzeltmelere iliskin alinan
tum geri donusler Sayistay Denetgileri ile
paylasilmistir. Bundan sonraki slrecte
bulgularin tekrar etmemesi icin gerekli
0zen gosterilecektir.
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B. Performans Bilgileri
1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Harcama birimlerimize ait program, alt program ve faaliyetlere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 10. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Kurum - GOC IDARESI BASKANLIGI

Yil : 2023

PROGRAM ILiSKiLi OLDUGU

Dl FAALIYETLER

PROGRAM | ALT PROGRAM HEDEFLERI FAALIYET ACIKLAMASI

GOG YONETIMI

GOCMENLERE YONELIK HIZMETLER

Ulkeye giris ve vize
islemlerini etkinligini
artirmak, ikamet izni
islemlerini daha hizli ve etkin
bir sekilde degerlendirmek
ve iskana dair islemlerin
etkinligini artirmak

Ulkemizde bireysel ve
kitlesel olarak koruma talep
eden yabancilara yonelik is
ve hizmetlere erisimi giincel
gelismeler ve ihtiyaclar
dogrultusunda insan odakl
etkin ve hizli bir sekilde
gerceklestirmek

Miistakil bir egitim
programinin olusturulmasin,
yabancilarin uyumlarini
saglamak amaciyla kurslarin
yayginlastinlmasi ve
kurslara katilim oranlarinin
artinlmasini desteklemek,
uyum konusunda tiim
paydaslar ile koordinasyonu
saglayarak etkili bir uyum
stirecini gelistirmek ve
uygulamak

Baskanlik merkez ve tasra
teskilatinin fiziki, teknolojik,
hukuki ve destek hizmetleri
yapisini gelistirmek

Ulkeye giris islemleri ile vize bagvurularmin alinmasi, degerlendirilmesi
ve sonuclandinlmasi asamalarinin personel, mevzuat ve sistem
yoniinden etkinligini temin icin sahada calisan personele ydnelik hizmet

STRATEJIK AMAG

Yabancilarin dizenli
goc kapsamindaki is ve

Yonetilebilir | 7 A . : -\ .
Dizenti Gic | © egitimler pl.anlanmasu mevzuatin koqjonkturgl gelismelere gére |§_lemle_r|n|n _hl;_ll__ve etk_ln
¢
giincellenmesi ve yabancilara iligkin verilere sahip paydas kurumlar bir sekilde yiriitilmesini
ile gerekli entegrasyonlar kurularak kullanilan yazilmlarin “sifir belge” | saglamak
amacina da hizmet edecek sekilde gticlendirilmesi amaclanmaktadir.
Tirkiye, bireysel uluslararasi koruma bagvurusunda bulunan yabancilara | Ulkemizden gerek bireysel
yonelik sergiledigji insan odakli tutumu ile hak ve hizmetlere hizli ve gerekse kitlesel olarak
Gogmenlerin | adil erisim prensibini, kitlesel akinla tilkemize gelen Suriyelilere de koruma talep eden
Etkin uygulamistir. Bu yabancilarin da diger statilere sahip yabancilar gibi hak | yabancilarin tim is ve
Uluslararasi | ve hizmetlere hizli ve adil bir sekilde erigebilmeleri icin verilerinin siirekli | islemlerini uluslararas
Korumasi | giincel tutulmasi ve tiim paydaslarla paylasilabilmesi ile es zamanli temel insan haklarini
olarak hizmetlerin sunumunda etkin bir koordinasyonu miimkiin kilacak | giivence altina alarak etkin
mekanizmalar gelistirilmesi de amaglanmaktadir. bir sekilde gerceklestirmek
Basta cocuklar olmak iizere iilkemizde yasal olarak bulunan tiim
Gacmenlerle | yabancilarin uyum siireglerini desteklemek; Uyum konusunda ilgili Ulkemizdeki yabancilarin
Karsilikli Uyum | tiim paydaslar ile koordinasyonu saglayarak etkili bir uyum siirecini toplumla olan karsilikli
ve lletisim | gelistirmek ve uygulamak; Bagkanligimizin gérev alanina giren konular | uyumlanini desteklemek
hakkinda kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirmek amaclanmaktadr.
Baskanligimizda insan kaynaginin mesleki gelisiminin saglanmas,
Eggda@ insan kaynakl§r| pohtlkalimnm ber?}msen.n.]esL l;.ahganlar.ln. Kaynaklan ekonomik ve
irbirleri ve kurumlari ile olan baglarinin giiglendirilmesi, kurum ici ve W A\
Goc Yonetimi | kurum dist iletisimin gelistirilmesi, kurum kiiltiriiniin olugturulmasi verimli kpllanan, yonetim
¢ sl lletigimin getig : $ :
Veri Altyapisi | cagdas hilgi teknolojilerinin kullanilmasl, is siireclerinin olugturulmasi VE 0rganizasyon yapisini

ve tim bunlarin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla i
kontrol mekanizmasinin sagUkli bir sekilde yiriitilmesi ile kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

stirekli iyilestiren etkin bir
kurumsal yapi olusturmak
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etkinligini artirmak,

ylritmek

olusturmak

DUZENSIZ 6OC

iyilestirmek

Diizensiz gdcle miicadele
edilebilmesi ve sinir disi
etme mekanizmanin
isletilebilmesi amaciyla
ilgili paydaslar arasinda
koordinasyonun saglanarak

Geri Kabul kapsaminda
yriitiilen tiim is ve islemleri
uluslararasi hukuk ve insan
haklari normlan cercevesinde

Ulusal ve uluslararast hukuk
cercevesinde diizensiz
gbcmenlerin goniillii ve
glivenli geri doniis sayilarini
artirabilecek bir sistem

Insan ticaretine iligkin
kapsaml ve magdur odakli
bir yaklagim gelistirilerek
magdur tespit stirecini

Insan ticaretiyle miicadele
ve magdurlarin korunmasi
alaninda yasal ve idari
kapasiteyi giiglendirmek

Yerel yonetimlerle ve sivil
toplum kuruluslaryla
ishirligi icerisinde insan
ticareti magdurlarina destek
hizmetlerini artirmak

FAALIYETLER

Diizensiz Gogle
Miicadele

FAALIYET ACIKLAMASI

Diizensiz gocmenlerin insan haklarina saygili ve uluslararasi
standartlar cercevesinde iilkelerine doniislerinin ve iilkelerindeki
sosyal yasama uyumlarinin saglanmasini teminen “Ulusal
Destekli Goniillii Geri Doniis” mekanizmasi kurularak diizensiz
gdcmen olarak islem goren yabancilarin goniilliilik temelinde
ayni veya nakdi yardim sagjlanarak veya beseri sermayelerini
gelistirecek edgitimler verilerek tilkemizden cikislarinin saglanmasi
ya da alternatif olarak sinir dist islemlerine konu olmasi
amaclanmaktadir.

ILISKILi 0LDUGU
STRATEJIK AMAG

Diizensiz gdcte temel insan
hak ve dzgiirliiklerine
saygili, uluslararasi
standartlara uygun,

en iyi omeklerle ve

giincel gelismelerle gdc
yonetimine iliskin tim
unsurlarin siirekli gozden
gecirildigi, proaktif bir gog
yonetimi olusturmak

Insan
Ticaretiyle
Miicadele ve
Magdurlarin
Korunmasi

Hizmet ici egitim ve etkin miilakatlar ile magdur odakli yaklasimi
gelistirerek magdur tespitini artirmak, stirdirilebilir ishirlii
mekanizmalarinin olusturulmasi ve gniillii ve givenli geri
daniis dahil nitelikli magdur destek hizmetlerinin sunulmasi
amaglanmaktadir.

Insan ticaretiyle miicadele
ve magdurlarin korunmasi
alaninda uluslararasi hukuk
perspektifiyle magdur
odaklr etkin bir koruma

ve miicadele sistemi
gelistirmek
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Harcama birimlerimize ait alt program, alt program hedefleri, gosterge sonuclari ile gerceklesme
durumlarinin degerlendirilmesine iliskin bilgilere asagidaki tablolarda ve izleyen sayfalardaki degerlendirme
bolumlerinde yer verilmistir.

i. Alt Program Hedef ve Gistergeleriyle lgili Gerceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Performans gostergelerinin gerceklesme sonuglarinin degerlendirilmesinde, Cumhurbaskanliginin
(Strateji ve Biitce Baskanligi) 2021 yilinin mart ayinda yayimlamis oldugu Performans Programi izleme
Rehberi'nde yer alan degerlendirme kriterleri baz alinmistir. S6z konusu kriterlere gore %80 alti
hedeflenen degere ulasilamadi, %80 ila 100 arasi hedeflenen degere kismen ulasildi, %100 hedeflenen
degere ulasildi, %100 Uzeri ise hedeflenen deger asildi olarak degerlendirilmistir.
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Yil : 2023

Programin Adi : Go¢ Yonetimi

Alt Programin Adi  : Gogcmenlere Yonelik Hizmetler

Alt Program Hedefi : Ulusal ve uluslararasi mevzuat cercevesinde yabancilarin gog alanina iliskin tiim is ve
islemlerinin insan odakli milli politikalarla yiritilmesi ve Glkemizle karsilikli uyumlarinin saglanmasi

Tablo 11. Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik/Form-3)

Onceki Donem

=
Gergeklesmesi s SRS ITE
Gasterge Adi Olgii Birimi 2 -
s = = = = E =
5 B = = = &< | Gergeklesme
&= ©n ©n ©n (X% == c
= = > = = =3 Durumu
2 — o~ o ~ Z
I | Aktif ikamet izni sayisi | Say 2022 | 1272270 | 1280000 | 1237803 | 1166595 | 1042136 | 1009.09 | 1.009.09 | 7884 He"ﬁ&?&;gﬁ?ere
Dil, meslek, hobi
;| ibiuyuma yonelk Sayl a2 | 18813 | 7261 | men | ma% | wsM | w20 | 3000 | s | nedefenenDefere
kurslardan faydalanan Ulagilamadi
yabanci sayisi
Gegici koruma
;| Kapsamindakayilan |- 7 | 2015955 | 00000 | 188369 | 165729 | 272024 | MOTI0 | 9gess | 1095 | ecerenen Deger
giincellenen yabanci Asildi
saylsi
Baskanlik merkez ve
tagra teskilatindaki Hedeflenen Degere
A
ook kanakar | 2022 7 8 2 2 2 2 8 100,00 sl
artig orani
Gergeklestirilen 3
5| hizmet ici egjitim Say 2022 29 2 8 2 14 2 52 208,00 H"deﬂzgjglneger
saylsi
Gog Kurulu'nun
. Hedeflenen Degere
6 | gerceklestirdigi Say 2022 2 2 0 0 0 0 0 0,00 eglon
toplanti sayisi




Onceki Danem
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E-% Gergekl
o
Gergeklesmesi 8 ergekiesme
Gasterge Adi Olgii Birimi 2 -
s = - = = E =
& = = = B & E\é Gergeklesme
B = = =" = 8 c Durumu
2 = ~ o - g °
;| Gorisverlencalsma | o 02 | W | 0000 | 21093 | 16125 | 9204 1292 | sous | miggp | nedeflenen Defer
iznifvizesi says| Asildi
; Kurulan go danisma Say 00 1 " 1 2 21 0 ” 19125 Hedeflenen Deger
merkezi sayisi Agildi
| Personel saysinin Oran 02 | 3 0 007 075 552 634 17,33 | Hedeflenen Defer
artis orani Asildi
o | Sonuclandinian on Sayi 7 | 20000 | 26000 | 53 | 1766 | 63167 | 4780 | 1ee3s | goy9 | Tedeftenen Defere
izne tabi vize sayisi Ulagilamad
Sonuglandirilan Hedeide e
11| uluslararast koruma Sayi 2022 | 51000 | 50000 | 130118 | 15310 | 17474 48666 | 94506 | 18901 | T° Z;elgl eger
basvuru sayisi
jp | Tesnit edilen ozel Sayi N2 | 150000 | 10000 | 185 | 1642 | 2065 | 2549 | 73 | ezzp | Tedeftenen Defere
ihtiyac sahibi sayisi Ulasilamadi
Uluslararasi kurum ve
kuruluslar tarafindan Hedeflenen De
13| mali destek saglanan Sayi 2022 15 7 2 0 1 9 12 ma | Z;elgl eger
ve tamamlanan proje
sayls|
Yabancilar [letisim
| Merkeai (YIMER Sayi w2 | 3272711 | 3700000 | 683218 | 67050 | 781593 | 950571 | 3002432 | egs | "eoeftenen Degere
157)'ne gelen gagn Kismen Ulagildi
sayisi
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Yil : 2023
Programin Adi : Go¢ Yonetimi
Alt Programin Adi : Diizensiz Gé¢

Alt Program Hedefi : Dlzensiz gocte temel insan hak ve 6zgurluklerine saygili, uluslararasi standartlara
uygun, en iyi orneklerle ve gincel gelismelerle goc yonetimine iliskin tim unsurlarin srekli gozden
gecirildigi, proaktif bir goc yonetimi olusturulmasi ve insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi
alaninda uluslararasi hukuk perspektifiyle magdur odakli etkin bir koruma ve miicadele sistemi

gelistirilmesi

Tablo 12.. Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik/Form-3)

Onceki Donem

Gergeklesmesi Gergeklesme

Gasterge Adi Olgii Birimi

Gergeklesme
Durumu

(%)

Hedeflenen Gdsterge Degeri

1. Ug Aylik
2. Ug Aylik
3. Ug Aylik
4. Ug Aylik
Yilsonu Degeri

Gergeklesme Orani

Gerceklestirilen
1 t'f””h‘e.’”ellnsa“ Say | 2022 | 21202 | 7500 | 4515 | 4703 | 6208 | 483 | 20260
icareti magduru

miilakat sayisi

Hedeflenen Deger
270,13 Asildi

Geri kabul
2 bagvurularinin Oran 2022 100 95 100 100 100 100 100 105,26
yanitlanma orani

Hedeflenen Deger
Asildi

Goniilli ve
giivenli geri doniis
programindan
3 yararlanan Oran 2022 | 2058 21 0,4100 | 18,6000 | 18,2000 4 32
magdurlarin,
tanimlanan
magdurlara orani

Hedeflenen Deger
148,62 Asildi

Goniilldi ve givenli

Hedeflenen Degere
geri doniislerdeki artis 100,00

Oran 2022 | 651 30 7,1200 | 4,9800 9 30 30 Ulagilh
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Onceki Danem

Gergeklesmesi Gergeklesme

Gasterge Adi Olgii Birimi

Gergeklesme
Durumu

Hedeflenen Gdsterge Degeri

1. Ug Aylik
2. Ug Aylik
3. Uc Aylik
4. Ug Aylik

Yilsonu Degeri
Gerceklesme Orani

Hedeflenen Degere

5 | Siginma evi sayisi Sayl 2022 2 4 2 2 2 2 2 50,00 Ulagllamath
g | Sinwdiedien Say | 2022 | 120484 | 50000 | 26819 | 21401 | 39825 | k2566 | 130611 | 26177 | Mecefenen Deger
yabanci sayis Asildi
Tanimlanan insan Hedeflenen De
I tcaretimagdwu | Say | 2022 | 30 | 30 | 81 | 47 3 56 2 | e
sayls

Baskanliga bagli geri
8 | gonderme merkezleri- Say 2022 | 20540 | 22140 | 18220 | 15710 | 15.710 16.110 16.110 72,76
nin toplam kapasitesi

Hedeflenen Degere
Ulagilamadi
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DEGERLENDIRME

2023 yili dordiincii dénem sonu itibariyla «Aktif ikamet izni Sayisi» calisma izinleri haric incelendiginde;
hedefin altinda bir gerceklesme yakalandigi gorilmektedir. Niteligi itibariyla kiimulatif bir deger olan «Aktif
ikamet izni Sayisi» gostergesinde yil sonu itibariyla aylik gerceklesmelere bakildiginda giderek azalan
bir trend halinde oldugu gériilecektir. Bu trend yil boyunca devam etmistir. ikamet izni basvurularinin
degerlendirilmesinde yabancilarin kalis amacini hakli nedene dayandirmalarinin saglanmasi, basvurularin
daha ayrintili ve etkin degerlendirilmesinin saglanmasi ve mekansal yogunlasmanin dnlenmesi amacglariyla
alinan kisitlayici dizenlemeler s6z konusu disus trendine neden olan en 6nemli dissal unsurlardir. Ayrica,
bu sireclerle es zamanli olarak Glkemizde ¢alisma amaci bulunan yabancilarin ulusal isglicli piyasasina
entegre olarak calisma iznine yonelmeleri de ikamet izni sayilarindaki azalis nedenlerinden biri olarak
ortaya cikmaktadir. Bu gercevede, ikamet izni sayilarinin artisindan ziyade yabancilarin ilgili mevzuata
uygun olarak kalis amaglari 6zelinde statllendirilmesi ve etkin degerlendirme kapasitesinin artirilmasi
amaglandigindan, yilsonu aktif ikamet izni sayisinda hedefin altinda kalinmis olmasina karsin basarili bir
yil gecirildigi soylenebilecektir.

Dil, Meslek, Hobi gibi uyuma yoénelik kurslardan faydalanan yabanci sayisi; 2023 yilinin ilk ceyreginde
172.632'dir. S6z konusu rakam, Sosyal Uyum ve Yasam Egitimi verileri de dahil olmak lzere toplamda
1.428 farkli kurs kaydini da icermektedir. ikinci ceyrek de anilan kurslardan faydalanan yabanci sayisi
73.334, Uglncl ceyrekte 49.824 ve son ceyrekte ise 37.210 kisidir.

Gegici koruma kapsaminda yabancilara yonelik veri glincelleme islem sayisi toplam ilk ¢ ay 188.369
olmustur. 2. U¢ aylk donemde 185.729 veri giincelleme islemi yapilmistir. Yilin ikinci yarisinda veri
guncelleme islemleri artmis olup 3. Ug¢ aylik donemde 272.024, 4. G¢ ayllk donemde 340.730 veri
guncelleme islemi yapilmistir. Yilsonuna kadar 986.852 islem yapilmis olup hedeflenen deger olarak
belirlenen 900.000 degeri asilmis %109 oraninda hedef asilmistir.

GocgNet Sisteminde donanimsal yapinin idamesi ve giincellenmesi, sistem ve yaziim alanlarindaki
faaliyetler performans icin bir girdi olusturmaktadir. Mevcut donemde bu artisi etkileyen olumsuz
faktorler, nitelikli bilisim personeli eksikligi ve temininde yasanan gecikmeler, paydas kurumlarin bilgi
islemlerindeki olumsuzluklarin entegrasyonlara yansimalari, bitce islemlerindeki biirokrasinin fazlaligi
hususlarinda yasanan sikintilar olmakla birlikte, Go¢gNet Sisteminde merkez ve tasra teskilatinin talepleri
ile yeni yazilim gelistirmeleri ile yaziimlarin bakim ve idame calismalari yapilmis, kurumlar ve sistemler
arasl entegrasyon kurulmasi faaliyetleri yurGtilmistir. 2023 yilinda Baskanligimiz merkez ve tasra
teskilatinin ihtiyaci olan 140 adet bilgisayar, 55 adet yazici, 50 adet tarayici ile Switch, SSD, SODIMM vb.
bilisim drtnleri temini gerceklestirilmistir. Sistem alt yapi calismalari, donanim bakim ve idame islemleri
ylritilmeye devam edilerek yilsonu hedeflenen performans oranina ulasilmistir.
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2023yilinda; ilMidrleri Toplantisi, Temel Egitim, 4/B Szlesmeli Personel Oryantasyon Egitimi, Sahada Cocuklarla
Calismak-Online, Psikolojik Saglamlik-Online, Psikolojik ilk Yardim-Online, Afetlerde Saha Calismalari: Deneyim
Aktarimi, Memur Hazirlayici Egitimi, Afet ve Acil Durumlarda Psikososyal Destek Egitimleri: Depresyon, TSSB, Yas
Danismanligi egitimleri, istatistik Okuryazarligi, Stresle Basa Cikma & Etkili iletisim Proje Déngisii Egitimi, Stresle
Etkili Basa Cikma (Polatli ilce Niifus Miidiirliigii), Diksiyon Egitimi, Rize Turizmi icin Nitelikli Terciiman Egitimi ve
istihdaminin Desteklenmesi Projesi Bilgilendirme Toplantisi, Stajyerlere Yonelik Oryantasyon Egitimi, UZEM icerik
Gelistirme Calistayi, Stajyerlere Yonelik Oryantasyon Egitimi, Goc idaresi Baskanliginin Avukatlariyla Davalarin
Standardizasyonu Toplantisi, Stajyerlere Yonelik Oryantasyon Egitimi, Geri Gonderme Merkezlerinde Calisan
Psiko-Sosyal Destek Personeline Yénelik Egitim, Irak Uzerine Tematik Mense Ulke Bilgisi Egitimi , Uluslararasi
Koruma ile Gecici Koruma Kapsamindaki Yabancilarin Ozel ihtiyac Durumlarinin Tespitine iliskin Yénerge
Calistay, Goc idaresi Baskanliginin Avukatlaryla Davalarin Standardizasyonu Toplantisi, idari Gozetime Alternatif
Yiikimliliikler Egitimi, Gé¢ Baglaminda Cocuk Koruma Egitimi, Koruma Masasi Gériismecilerine Yonelik ileri
Diizey Koruma Egitimi, Stajyerlere Yonelik Oryantasyon Egitimi, MUB Prosediirlerinde yi Uygulamalar Calistay,
Uluslararasi Koruma Stati Belirleme Konulu Egitici Egitimi, Zorla Geri Gonderme Prosediirleri ve Diizensiz Goge
iliskin Yirtilecek is ve islemler Egitimi, Uluslararasi Goc Alaninda Miizakere Teknikleri, Uluslararasi Antlasmalar
ve Protokol Kurallari Egitimleri, Yonerge Egitimi, Go¢ Baglaminda Gézetim Uygulamalarinin Dis izlemesi Uzerine
Calistay, Go¢ Baglaminda Cocuk Koruma Egitimi, Uluslararasi Koruma Statii Belirleme Prosediirlerinde Kanit
Degerlendirmesi ve inanirlik Analizi Uzerine Spesifik Egitim, Geri Doniis Danismanligi Egitimi, Aktif Egitim, Tuirk
Soylulara iliskin Mense Ulke ve Miilakat Teknikleri Egitimi, Hassas Gruplara Uygulanabilecek iGA'lar Uzerine
Calistay, Il Gé¢ Uzman Yardimcilarina Yénelik Hazirlayici Egitim, Vize Egitimi, ikincil Travmayi Onleme ve Zarar
Azaltilmasina iliskin Egitim, Diizensiz Go¢ Calisma Grubu Baskanlari Calistayl, Ulusal Mevzuat, ikamet izni ve
Vatansizlik, Uluslararasi Koruma Alaninda Bélgesel Calistay, idari Gozetime Alternatifler Hakkinda ilgili Aktorler
Bilgilendirme Calistay1, 81 il Go¢ idaresi Miidiirliigii Grup Baskanlari Calistayi, Bilimsel Yayin Hazirlama Egitimi,
iran Uzerine Tematik Mense Ulke Bilgisi (MUB) Egitim, Kimlik Tespiti Belge Dogrulama Calistayi, insani ikamet
izni Egitimi, Zorla Geri Gonderme Prosediirleri Calistayl, Kanit Degerlendirmesi ve inanirlik Analizi Uzerine
Spesifik Egitim, idari Gozetime Alternatif Tedbirler Uygulama Egitimi, Koruma Masasi Gériismecilerine Yonelik
Calistay, Uluslararasi Koruma Alaninda Bélgesel Calistay egitimleri diizenlenmistir.

2023 yilinda bir onceki yila gore egitim faaliyeti sayisinda %111°lik bir artis gerceklesmis ve 2023 yili sonunda
toplam 2.064 kisiye egitim verilmistir. UZEM' in iyilestirme ve gelistirme calismalar ytratilmustar.

icisleri Bakani cagrisi ile gerceklesen Goc Kurulu toplantisi 2023 yilinda yapilmamustir.

2023 yilsonu itibariyla “Gorus verilen galisma izni/vizesi sayisi» gostergesinde hedeflenen sayiya ulasildig
gorulmus olup hedefin yaklasik % 20 Gzerinde bir gerceklesme saglanmistir. Goris verilen galisma izni/vizesi
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sayisinda yasanan artistaki sebeplere bakildiginda; s6z konusu artisi etkileyen en énemli dissal unsur, tlkemizde
calisma izni muafiyeti ile bulunan yabancilara diizenlenen ikamet izni uygulamasi yerine yil icinde Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakanlignnca calisma izni muafiyeti diizenlenmesi uygulamasina gecilmesinden sonra yurt
disinda bulunan yabancilarin dis temsilciliklerimize calisma izni muafiyeti basvurularina Baskanligimizca
gorus verilmesi olarak nitelendirilebilir. Bununla birlikte gorus verilen calisma izni/vizesi sayisinda yasanan
artistaki diger bir dissal unsur, yabancilarin kalis amacina uygun izinlere yonlendirilmesine yonelik getirilen
kisitlayici dizenlemelerle birlikte bu kapsamdaki yabancilarin kalis amaclarina uygun olarak calisma izni/vizesi
basvurularina yonelmeleridir. Bu sebeple 2023 yilinda «Gorus verilen calisma izni/vizesi sayisi» gostergesinde
cok basarili bir yil yasandigi degerlendirilmektedir.

Bugiine kadar 16 ilde toplamda 21 Adet Goc Danisma Merkezi kurulmustur. Oniimiizdeki dénemde de Géc
Danisma Merkezlerinin sayilarinin artirimi planlanmaktadir. Mevcut Go¢ Danisma Merkezleri ile 2023 yilinda
991.708 kisiye, Go¢ Danisma Merkezlerinin kuruldugu ginden bugline kadar ise toplamda 4.220.586 kisiye
hizmet verilmistir.

2023 Yiinda 255 personelin atamasi yapilmis olup 2023 yilsonu hedefimiz asilarak gerceklestirilmistir. Veriler
Baskanligimizca yapilan atama sayisi baz alinarak olusturulmustur. 2023 yilsonu toplam personel sayisi 13.500
olmustur.

2023 yilsonu itibariyla «<Sonuglandirilan 6n izne tabi vize sayisi» gostergesinde, onceki yilsonu ile kiyaslandiginda,
% 15 oraninda dusus gorilmektedir. S6z konusu diisiise neden olan en énemli dissal unsur, ikamet izni
basvurularinin degerlendirilmesinde uygulanan kisitlayici diizenlemeler sonucunda yurt disinda vize basvurusu
yapanyabancilarin kalis amacinauygun olarak ¢calismaizni ve calismaizni muafiyetine/vizesine yénelmis olmasidir.
Ancak ikinci ceyrekten itibaren turizm sezonunun agilmasi ve mevsimsel etkiler ile Gglincl ¢ceyrekte Universite
kayit doneminin baslamasi sebepleriyle istizan sayilarinda énemli oranda yiikselis gortlmustir. Bunun yaninda
Haziran ayindan itibaren dis temsilcilikler tarafindan istizan edilen vize sayilarinda bir artis oldugu gorilmektedir.
ikinci ve ticlincli ceyrekteki olumlu etkenlere ragmen «Sonuclandirilan 6n izne tabi vize sayisi» géstergesinde
yilsonunda hedeflenen sayinin altinda kalinmistir. S6z konusu veriler g6z Gniinde bulunduruldugunda yilsonunda
basarili bir yil gecirildigi degerlendirilmektedir.

Ayrica vize ve ikamet izni konularinda ikincil mevzuatin gelistirilerek iyilestirilmesi ve uygulamada yeknesakligin
saglanmasi amaciyla mevzuat calismalarina 2023 yilinda da devam edilmistir.

2023 yilinda isbirliginin ve niteligin artirilmasi amaciyla; ikamet iznine yonelik 1 adet egitim, ikamet izni ve
vatansizlik basliginda 1 adet egitim, insani ikamete iliskin 1 adet egitim, Cocuk korumaya yénelik 2 adet egitim,
Turk ve akraba topluluklari konularina yonelik 1 adet egitim, Sinir kapilari yabanci islemlerine yonelik 1 adet
egitim, Vize konularina yonelik 1 adet egitim olmak lzere toplam 8 adet egitim gerceklestirilmistir.
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Sonuglandirilan uluslararasi koruma basvurusu kapsamina; ilk 3 ay 13.118 uluslararasi koruma basvurusu
sonuglandinlmis olup diger donemlerde artis yasanmistir. 2. Ug¢ ay 15.310, 3. Ug ay 17.414, 4. Ug ay 48.664
basvurunun sonuclandirilmasiyla yilsonuna kadar 94.506 karar alinmis olup hedeflenen deger olarak belirlenen
50.000 degeri asilarak % 189 oraninda basari yakalanmistir.

Uluslararasi koruma ve gecici koruma kapsamindaki yabancilar arasindan tespit edilen 6zel ihtiyag sahiplerinin
sayisi ilk 3 ay 18.156, 2. ¢ aylik donemde 16.422'dir. Yasanan deprem felaketi 6zel ihtiyag tespit islemlerinde
aksamaya neden olmus olup yilin 2. yarisinda tespit islemlerinde artis yasanmistir. 3. ic aylik donemde 20.655,
4. Gg aylik donemde 25.498 6zel ihtiyag sahibi tespit edilmistir. Yilsonuna kadar 80.731 tespit islemi yapilmistir.
Hedeflenen gosterge degeri 120.000 olup hedeflenen performans degerlerine % 67 ulasilmistir. Tespit islemlerine
yonelik il madarliklerinin kapasitelerinin guglendirilmesine iliskin calismalar devam etmektedir.

Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan mali destek saglanan ve tamamlanan projeler kapsaminda 2023 Yili
Ocak ayinda tamamlanan proje bulunmamakla birlikte, Subat ayinda Turkiye>de Sosyal Uyum Projesi, Mart ayinda
Sosyal Uyum ve Yasam Egitimleri (SUYE) projesi resmi olarak tamamlanmistir. Ayrica Diizensiz Go¢gmenlerin
Yonetimi, Kabulii ve Barinmasi Konusunda GiB»in Desteklenmesi, Gog idaresi Kapasitesinin Desteklenmesi
(SUPPORT PMM), Tiirkiye>de idari Gozetime Alternatif Tedbirlerin Uygulanmasina iliskin Gécmenlerle iletisim
(COMMIT) projeleri olmak Uzere haziran ayinda 3 proje tamamlanmistir. 2023 yilsonu itibariyle Tirkiye>de Geri
Dontis Danismanligi Kapasitesinin Gelistirilmesinin Desteklenmesi (ReCONNECT) projesinin ilk asamasi,“Sinir
Yénetimi Alaninda is Birligi”,Diizensiz Gocii Tamamlayici Faaliyetler Araciligiyla Onlemek icin Mense Ulke ve
Stratejik Ortaklarla isbirligini Giiclendirme Projesi (COMPLEMENT), Tiirkiye'de Diizenli Go¢ Politika Cercevesini
Gelistirmek amaciyla Analiz ve Operasyonel Kapasitenin Giiclendirilmesi (ANAPOL), Goc idaresi Baskanliginin
Kapasitesinin Guglendirilmesi (REN-PMM), Tirkiye>de Destekli Gonulli Geri Donts Koordinasyon Merkezlerinin
Kurulmasi (RETOUR) ve il Go¢ idaresi Miidiirliiklerinin Desteklenmesi — Asama V projeleri de dahil olmak iizere
toplam 12 proje tamamlanmistir.

Yabancilarin vize, ikamet izni, uluslararasi koruma, gecici koruma gibi konularda sorduklari tiim sorulara yanit
bulabilecekleri bir cagri merkezi olan YIMER 157>ye 2023 yili ilk ceyreginde 683.218, ikinci ceyreginde 587.050,
Uiclincti ceyreginde 781.593 ve son ceyrekte 950.571 cagri gelmistir. ikinci ceyrekteki azalisin baslica sebebi
«Asrin Felaketi» olarak nitelendirilen 6 Subat depreminden kaynakli Bilgi Edinme Hattinin devre disi birakilarak
sadece Acil Yardim Hatti olarak hizmet vermeye baslamasi érnek gésterilebilir. Uclincii ceyrekte ise bu azalis
yerini %331k artisa birakmistir. Bu artisin baslica sebebi YIMER1575nin bilinirliginin artmasi ve ikamet izni ilgili
yapilan degisikliklerden kaynaklidir. Bu duruma, “e-ikamet web sitesinin glincellenmesi, e-randevu sisteminin
acilmasi, kapali mahalle ve tasinmaz uygulamalan” 6rnek gosterilebilir. Son ceyrekte ise yaklasik %21slik bir
artis gosteren cagri sayisi yili toplam 3.002.432 cagri ile kapatmistir. Ayni zamanda insan ticareti magdurlarinin
tespitine ve gogmen kagakgiligi magduru yabancilarin denizde kurtarilma operasyonlarina yonelik de ihbar ve
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yardim hatti olarak Tiirkce, ingilizce, Arapca, Farsca, Rusca, Almanca ve Pestuca dillerinde 7 giin 24 saat kesintisiz
hizmet veren YIMER 157 rehberlik/yonlendirme yapmaya ve hayat kurtarmaya devam etmektedir.

Muhtemel insan ticareti magduru ve tanimlanan insan ticareti magduru sayisi; egitim, farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilerek daha fazla magdura ulasilmasi amaciyla miilakatlar gerceklestirilmesi ve insan
ticareti magduru tanimlamasi yapilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda magdur milakat sayilarinda 7.500
olarak belirlenen yillik performans hedeflerine 20.260 miilakat gerceklestirilerek % 270 oran ile hedef degerine
ulasilmistir. Ancak gostergelere iliskin yapilan milakatlar sonucunda tanimlama sayilarinin hedef degerlerine
ulasilamamasi olagan bir durumdur. Gostergelere uygun gerceklestirilen mulakatlar neticesinde insan ticareti
kapsaminda degerlendirilecek magdurlarin olmama durumlarina bagli olarak tanimlamalar gerceklesmeyebilir.

Geri kabul basvurularinin yanitlanma orani kapsaminda; gostergelerin kullanilma amacinda oldugu gibi temel
hedef geri kabul taleplerinin degerlendirilmesinde etkililigi saglamak ve uluslararasi s6zlesme niteliginde olan
geri kabul anlasmalarinin uygulanmasinda aksakliga mahal vermemektir. Geri kabul talep sonuclandirilmasinda
bir talebin sonuglanmasi bazen uzun bir zaman alabildigi gibi bazen de kisa stirede sonuglandirilmasi mimkdnduir.
Bu baglamda, sayisal nitelikte 6l¢clim zaman zaman performans ciktilari etkinlik noktasinda yanilsamalara yol
acabilmektedir. Genel cerceveden bakildiginda, gecmis yil ve ay verileri ile paralellik arz eden ciktilarin olmasi ve
anlasmada ongorilen sureler icerisinde geri kabul taleplerinin yanitlaniyor olmasi uygulamada etkin bir isleyis
oldugunu gostermektedir. Ek olarak Geri kabul basvurularina anlasma metinlerinde dngarilen surelere riayet
edilmekte olup performans ciktisi dsneminde aksaklik yasanmamustir. Istisnai yeterli veri akisi saglanamayan
vakalar hari¢ tim basvurular zamaninda yanitlanmistir.

Gonulli ve guvenli geri donuslerdeki artisa iliskin gosterge verileri, Ulusal Destekli Gonulli Geri Donus
Mekanizmasi ve IPA fonlu gondilli geri donts programi verilerine denk gelmekte olup bu alanda birlikte ¢alisilan
uluslararasi kurulustan (IOM) ve il Géc idaresi Mudirliiklerinden temin edilmektedir. Verilerin temininde bir
sorunla karsilasilmamaktadir. Verilerin temin edilme periyodu haftaliktir. Gostergenin gerceklesme hedefi;
kuresel salginlar ve seyahat kisitlamalari, diizensiz go¢gmenlerin temsilcilikleriyle isbirliginde yasanan sorunlar,
paydaslarin operasyonel kapasiteleri gibi unsurlardan etkilenmektedir. 2023 yilinda hedeflenen degerlere
ulasildigi degerlendirilmektedir.

Toplamda 3 insan ticareti magduru siginma evi bulunmakta (Ankara, Kirikkale, Kiitahya) olup bunlardan 2>si
(Ankara ve Kirikkale) faaliyettedir. Tanimlanan insan ticareti magdurlarin biylk ¢ogunlugu Tirk vatandasi ve
refakatsiz cocuklardan olusmakta olup bahse konu magdurlara Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan
destek sunulmaktadir. Ayrica tanimlanan yabanci magdurlarin 6nemli bir kismi magdur destek programindan
yararlanmak istememektedir.
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Sinir disi islemi diizensiz gogle micadelede kullanilan en 6nemli yontemdir. Sinir disi edilen diizensiz
gocmenlere iliskin veriler kesinlikle gercek sayilari gostermektedir. Bunun yaninda sinir disi islemleri pek cok
harici etkenle baglantilidir. Uluslararasi seyahat olanaklarini azalmasi veya (lkeler arasi isbirligi imkanlarinin
azalmasi gibi etkenler sinir disi hedeflerine ulasmayi olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica kaynak llkelerde
meydana gelebilecek i¢ karisikliklar da sinir disi islemlerini sekteye ugratabilecektir. Sinir disi islemlerinde
hedeflere ulasabilmek icin Baskanlik merkez ve tasra teskilati olarak gereken 6zen, hassasiyet ve caba
gosterilmektedir.

insan ticareti magduru olarak tanimlanan kisiler magdur destek hizmetlerinden yararlanmak istemeleri
durumunda destek hizmetleri kapsaminda bilgilendirme yapilir. Bu bilgilendirmeler sonucunda magdurlara
gonllli ve glivenli geri donils ya da magdur destek programlarindan yararlanma imkani sunulmakta ve
beyanlari cercevesinde destek hizmeti saglanmaktadir. Bu dogrultuda magdur destek hizmetleri kapsaminda
sunulan gonilli ve givenli geri donlis programindan faydalanan magdurlarin toplam madgdurlara sayisina
iliskin hedeflenen performans sayilarina %148 oraninda ulasilmistir.

2023 yiinda 11 ili etkileyen Kahramanmaras merkezli deprem felaketi gibi geri gonderme merkezlerinin
kapasitesi ve operasyon kabiliyetini dusurerek sinir disi streclerini olumsuz etkileyen sartlara ragmen
en yliksek sinir disi sayisina ulasilmistir. Sinir disi sayisindaki artisin sebebi; yakalanan diizensiz gé¢gmen
sayisindaki artis, belge temini icin kaynak Ulkelerle gerceklestirilen isbirligi, uyruk tespitine yonelik yapilan
calismalar ve tarifesiz (charter) seferlerinin icra edilmesidir.

2023 yil basinda Ulkemiz genelinde 18.000 kapasiteli 30 geri génderme merkezi varken 06.02.2023 tarihinde
Kahramanmaras merkezli deprem felaketi yasanmasinin ardindan 190 kapasiteli Hatay geri gonderme merkezi
kapatilmis ve 2.100 kapasiteli Malatya gecici gonderme merkezi ise barinma merkezine dénustirilmustur.
Boylece 2023 ilk ceyreginde lilkemiz genelinde geri gonderme merkezi 28'e kapasitesiise 15.710’a dlismustur.
Yilin son geyreginde ise 13.10.2023 tarihinde 400 kapasiteli Bayburt Geri Gonderme Merkezi agilarak Glkemiz
genelinde 16.110 kapasiteli 29 Geri Gonderme Merkezi olmustur.
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Tablo 13. Performans Gostergesi Sonuglari Formu (Form-4)

Program Alt Program Alt Program Hedefi

GOC YONETIMI

GOCMENLERE YONELIK HIZMETLER

Ulusal ve

uluslararasi mevzuat

cercevesinde
yabancilarin gog
alanina iliskin tiim
is ve islemlerinin
insan odakli
milli politikalarla
yiiriitiilmesi ve
iilkemizle karsilikl
uyumlarinin
saglanmasi

Yilsonu
. : Hedeflenen
Performans Gostergesi . . Gergeklesme
Gosterge Degeri "
Degeri
Aktif ikamet izni says! 1.280.000 1.009.098
Dil, meslek, hobi gibi uyuma yonelik
kurslardan faydalanan yabanci sayisi 726.261 333.000
Gecici koruma kapsaminda kayitlari
giincellenen yabanci sayisi 700.000 786.852
Baskanlik merkez ve tagra
teskilatindaki teknolojik kaynaklann 8 8
artig orani
Gergeklestirilen hizmet ici egitim
sayls| 29 52
6o Kurulu'nun gerceklestirdigi 9 0
toplanti saysi
Gorils verilen calisma iznifvizesi sayis| 50.000 99.448
Kurulan gd danisma merkezi sayisi 16 21
Personel sayisinin artis orani 3 6,34
Sonuclandirlan tn izne tabi vize sayisi 236.000 188.306
Sonuglandinilan uluslararast koruma
g 50,000 9% 506
Tespit edilen 6zel ihtiyac sahibi sayisi 120.000 80.731
Uluslararasi kurum ve kuruluslar
tarafindan mali destek saglanan ve 7 12
tamamlanan praje sayisi
Yabancilar letisim Merkezi (YIMER 2100.000 3002432

157)'ne gelen gagn sayisi

Gergeklesme Durumu

Hedeflenen Degere
Ulasilamad

Hedeflenen Degere
Ulagilamad

Hedeflenen Deger
Asildi

Hedeflenen Degere
Ulasildi

Hedeflenen Deger
Asildi

Hedeflenen Degere
Ulasilamad

Hedeflenen Deger
Asildi

Hedeflenen Deger
Asildi

Hedeflenen Deger
Asild

Hedeflenen Degere
Ulasilamad

Hedeflenen Deger
Asildi

Hedeflenen Degere
Ulasilamad

Hedeflenen Deger
Asildi

Hedeflenen Degere
Kismen Ulasildi




Program Alt Program

GOC YONETIM
DUZENSIZ GOC

Alt Program Hedefi

Diizensiz gocte
temel insan hak
ve zgiirliklerine

saygili, uluslararasi
standartlara
uygun, en iyi
orneklerle ve giincel
gelismelerle gog
yonetimine iliskin
tiim unsurlarin
siirekli gozden
gecirildigi, proaktif
bir gdc yonetimi
olugturulmasi ve
Insan ticaretiyle
miicadele ve
madurlarin
korunmas alaninda
uluslararast hukuk
perspekifiyle
magdur odakli
etkin bir koruma ve
miicadele sistemi
gelistirilmesi.

Yilsonu
. : Hedeflenen
Performans Gostergesi . . Gergeklesme
Gosterge Degeri "
Degeri
Gergeklestirilen muhtemel insan
ticareti magduru milakat sayisi 7.500 20.260
Geri kabul bagvurularinin yanitlanma
oran 95 100
Goniilldi ve giivenli geri doniis
programindan yararlanan magdurlarin, 21 RIWA
tanimlanan magdurlara orani
Goniilldi ve giivenli geri doniislerdeki
artis 30 30
Siginma evi sayis| 4 2
Sinir dis! edilen yabanci sayis| 50.000 130.611
Tanimlanan insan ticareti magduru
saytsi 330 223
Baskanliga bagli geri génderme 22140 16,110

merkezlerinin toplam kapasitesi
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Gergeklesme Durumu

Hedeflenen Deger
Asildi

Hedeflenen Deger
Asilds

Hedeflenen Deger
Asild

Hedeflenen Degere
Ulasildi

Hedeflenen Degere
Ulasilamad

Hedeflenen Deger
Asild:

Hedeflenen Degere
Ulasilamad

Hedeflenen Degere
Ulasilamad
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ii. Performans Denetim Sonuclari

Baskanligimiz 2023 yili performans denetiminin Sayistay Baskanlgi tarafindan 2024 yilinda gergeklestirilerek
kamuoyu ile paylasiimasi dngortlmektedir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planimizda yer alan hedef ve gostergelerden, 2023 yili performans programimizdaki hedef ve
gostergeler ile ayni olan gosterge sonuclarina “Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme
sonuglar ve degerlendirmeler” bolimiinde yer verilmis olup performans programimizda yer almayan
gostergelerin sonug ve degerlendirmelerine ise izleyen sayfalardaki tablolarda Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu esaslarina uygun olarak yer verilmistir.

Tablo 14.Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Yabancilarin diizenli go¢ kapsamindaki is ve islemlerinin hizli ve etkin bir sekilde yiriitilmesini saglamak

Ulkeye giris ve vize islemlerinin etkinligini arttirmak

H1.1 Performansi %91

Planin baslangic doneminden itibaren ortaya ¢ikan Kovid-19 pandemisi, ilgili mense (ilkenin vize basvurularina
- . kapatilmasl, Ukrayna krizinin ortaya ¢ikmasi ve ikamet izni basvurularinin degerlendirilmesinde uygulanan kisitlayici
Hedefe lligkin Sapmanin Nedeni diizenlemeler sebepleriyle hedefe iliskin kismen sapma gergeklesmistir.

Tim bu digsal unsurlara ragmen énemli bir performans gerceklesmesi (%85) yakalanmistir.

Dissal unsurlanin etkisi minimum diizeye inmis olup yeni plan déneminde yabancilarin kalis amaclarina uygun

Hedefe lliskin Ainacak Onlemler o N o
izinlere yonelmeleri saglanacaktir.

Sorumlu Birim Yabancilar Genel Midiirltig

Izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

Izleme Dinemindeki Gerceklesme Performans (%)
Dederi (C) (C-A)/(B-A)

Plan Danemi

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) Baglangic Deier 8)

PG1.1.3: Diizenlenen
egitim sayisi (adet)
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Performans Gdstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren Kovid-19 pandemisi gibi dis cevrede meydana gelen degisikliklere ragmen hedefe dnemli dlciide
lgilitk yaklasilmistir.

Bu sebeple hedef ve performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadr.

Planin baslangic doneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal etkilere ragmen performans gdstergesi degerine dnemli dlciide yaklasilmistir.

Performans gdstergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkilitk Performans gdstergesi gerceklesmesi, tilkeye giris ve vize islemlerinin etkinliginin arttinlmasinda, yani hizli ve etkin bir vize degerlendirmesi icin
plana dnemli bir katk sunmaktadr.

Bu sebeple performans gdstergesine iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadr.

- Performans gsterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya gkmamistir.
tkinl
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

Siirduiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek digsal unsurlar kendiliginden ortadan kalkmistir.

izleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen Deger zleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri (C)

Plan Donemi Baglang@
Degeri (A)

%

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) Performans (%) (C -A

PG1.1.4: Teknik alt yapi ve
entegrasyon sisteminin
tamamlanma orani (%)

Planin baslangic doneminden itibaren ig ve dis cevrede meydana gelen degisikliklere ragmen hedefe ulasilmistir.

llgililik
Bu sebeple hedef ve performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Planin baslangic doneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal unsurlara ragmen performans gostergesi degerine ulasilmistir.

Performans gdstergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.

Etkililik

Performans gdstergesi gerceklesmesi, tilkeye giris ve vize islemlerinin etkinliginin arttinlmasinda, yani hizli ve etkin bir vize degerlendirmesi icin
plana dnemli bir katki sunmaktadr.

Bu sebeple performans gdstergesine iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadr.
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SO Performans gdsterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya gtkmamigtir.
tkinli
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

Siirdurlebilirlik Performans gdstergesinin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek digsal unsurlar kendiliginden ortadan kalkmistir.

Izleme Dénemindeki

Yilsonu Hedeﬂenen Deder zleme Donernindekd

Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baglangn;
Gergeklesme Degeri (C)

Degeri (A)

Performans Giistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Performans (%) (C =

PG1.1.5:Mense ilkelerde
gorevlendirilen personel
(kisi) sayisi

Plan donemi icinde dis cevrede meydana gelen pandemi gibi bir etkiye ragmen her izleme doneminde hedeflenen deger yakalanirken, 2021
iaillic yilinda mense iilkede yasanan siyasi gelismeler neticesinde personel grevlendirmenin iptal edilmesiyle hedefe ulasilamamistir. Bu sebeple

g hedefte bir degisiklik ihtiyact bulunmamasina karsin performans gdstergesinin hedeften gikartilmasina ihtiyag duyulmustur. Buna ragmen plan
déneminin sona ermesi nedeniyle performans gostergesine yeni stratejik planda yer verilmeyebilecektir.

Planin baslangig ddneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal unsurlar nedeniyle performans gdstergesi degerine ulagilamamigtir.
Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar kismen karsilanmistir.

Etkililik Mense iilkede personel gorevlendirildigi danemde performans gostergesi gerceklesmesi, iilkeye giris ve vize islemlerinin etkinliginin arttinlmast,
yani hizli ve etkin bir vize degjerlendirmesi icin plana dnemli bir katki sunmustur.

Bu sebeple performans gdstergesine iliskin gtincelleme ihtiyaci bulunmamasina ragmen plan daneminin sona ermesi nedeniyle performans
gostergesine yeni stratejik planda yer verilmeyebilecektir.

Performans gosterge degerine ulasilirken ongdriilemeyen maliyetler ortaya ckmamigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

e Performans gostergesinin devam ettirilmesi igin risk olarak degerlendirilebilecek pandeminin kendiliginden ortadan kalkmis olmasina ragmen,
Stirdurlebilirlik ) iy S L _
mense {ilkede personel gorevlendirmenin yeniden yapilip yapilamayacagji 6ngdriilememektedir.




2023 Y1l Faaliyet Raporu

Yabancilarin diizenli goc kapsamindaki is ve islemlerinin hizli ve etkin bir sekilde yiriitilmesini saglamak

Ikamet izni islemlerini daha hizli ve etkin bir sekilde gerceklestirmek

H1.2 Performansi %87

Planin baslangic doneminden itibaren ortaya cikan Kovid-19 pandemisi ve Ukrayna krizlerinin ortaya cikmasi
— ' ile ikamet izni basvurularinin degerlendirilmesinde uygulanan kisitlayici diizenlemeler sonucunda hedefe iligkin
Hedefe |l|§k|ﬂ Sapmanin Nedeni kismen sapma gergek[egmigtir.

Tuim bu digsal unsurlara ragmen dnemli bir performans gerceklesmesi (%87) yakalanmistir.

Dis cevrede meydana gelen risklerin etkisinin minimum dizeye inmis olmasina karsin ic gevrede ortaya cikan
ikamet izni basvurularinin degerlendirilmesinde uygulanan kisitlayict diizenlemelerin artacak olmasi nedeniyle
yeni plan déineminde aktif ikamet izni sayisi gsterge hedefleri azalan bir sekilde belirlenmis, e-lkamet izni
basvuru sayisi gostergesine yer verilmemistir. Boylece yeni plan dénemine ydnelik onlem alinmistir.

Hedefe Iligkin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Yabancilar Genel Midiirliigi

Plan Dgnemi Baglanglg lﬂfsrgsunlt-)lgsg]fizgz? Izleme Dénemindeki Performans (%)

Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)

Performans Gaistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG1.2.2: e-lkamet
basvuru sayisi (adet)

Planin baglangi¢ déneminden itibaren Kovid-19 pandemisi ve Ukrayna krizi gibi dig cevrede meydana gelen degisiklikler ile ikamet izni
- basvurularinin degerlendirilmesinde uygulanan kisitlayici diizenlemeler gibi ic cevrede ortaya cikan degisikliklere ragmen hedefe dnemli
llgililik dlciide yaklasilmistir.

Bu sebeple hedef ve performans gdstergesinde bir degisiklik itiyact bulunmamaktadir.

Planin baslangic ddneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal unsurlara ragmen performans gostergesi degerine Gnemli dlciide
yaklasilmistir.

Performans gdstergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.

Etkililik

Performans gdstergesi gerceklesmesi, ikamet izni islemlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin plana dnemli bir katki
sunmaktadir. Ikamet izinlerindeki kisitlayici diizenlemeler her ne kadar gdstergenin yakalanmasinin 6niine gegse de ikamet izinlerinin daha
etkin bir sekilde degerlendirilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir.

Bu sebeple performans gdstergesine iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

S Performans gosterge degerine ulagilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya lkmamistir.
tkinl
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesi igin dis cevrede ortaya cikan riskler kendiliginden ortadan kalkmis veya etkisi minimum diizeye
inmis olmasina karsin i¢ cevrede ortaya gikan ikamet izni bagvurularinin degerlendirilmesinde uygulanan kisitlayici diizenlemelerin artacak
olmasi nedeniyle yeni plan ddneminde e-lkamet izni basvuru sayisi gdstergesine yer verilmemistir. Boylece yeni plan ddnemine yonelik dnlem
alinmistrr.

Surdriilebilirlik

. lzleme Dinemindeki - M g
Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) AL Baglanglg Yilsonu Hedeflenen Deger sip L el SR WL B
Degeri (A) Gergeklesme Degeri (C) (B-A)

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

PG1.2.3: Diizenlenen
egitim sayisi (adet)

Planin baslangic doneminden itibaren Kovid-19 pandemisi gibi dis cevrede meydana gelen degisikliklere ragmen hedefe dnemli lciide
llgililik yaklasilmistir.

Bu sebeple hedef ve performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Planin baslangic doneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal etkilere ragmen performans gostergesi dederine Gnemli dlciide
yaklasilmistir.

- Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.

tkilili

Performans gostergesi gerceklesmesi, ikamet izni islemlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin plana dnemli bir katki
sunmaktadir.

Bu sebeple performans gdstergesine iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadr.

e Performans gdsterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.
tinli
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gdstergesinin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek digsal unsurlar kendiliginden ortadan kalkmistir.

izleme Danemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Plan Donemi Baslangic

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) Deger (1)

PG1.2.4: Teknik alt yapi ve
entegrasyon sisteminin

tamamlanma orani (%) | 9415 %70 %95 %95 %100
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Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Y Planin baglangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dig cevrede meydana gelen degisikliklere ragmen hedefe ulagilmistir.
gilil
Bu sebeple hedef ve performans gdstergesinde bir degisiklik itiyact bulunmamaktadr.

Planin baslangig ddneminden itibaren karsilagilan olumsuz digsal unsurlara ragmen performans gostergesi dederine ulagilmistir.

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkill Performans gostergesi gerceklesmesi, ikamet izni islemlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin plana dnemli bir katki
sunmaktadir.

Bu sebeple performans gdstergesine iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

et Performans gosterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya gtkmamigtir.
tkinli
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

Siirdiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek dissal unsurlar kendiliginden ortadan kalkmistir.

|zZleme Ddnemindeki

0
Plan Donemi Baglanglg Vilsonu He deflenen Desier Izleme Dénemindeki Performans (A])( A/

Degeri (A) Gergeklesme Degeri (C)

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG1.2.5: Olusturulan/
giincellenen mevzuat
sayisl (adet)

Planin baslangic daneminden itibaren ig ve dis cevrede meydana gelen degisikliklere ragmen hedefe ulasilmistir.

llgililik
Bu sebeple hedef ve performans gastergesinde bir degisiklik itiyact bulunmamaktadir.

Planin baslangic daneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal unsurlara ragmen performans gostergesi degerine ulasilmistir Performans
gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Performans gdstergesi gerceklesmesi, ikamet izni islemlerinin daha hizli
ve etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin plana Gnemli bir katki sunmaktadir. Bu sebeple performans gostergesine iliskin giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gdsterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya gtkmamigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

Siirdiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek dissal unsurlar kendiliginden ortadan kalkmistir.




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

Yabancilanin diizenli goc kapsamindaki is ve islemlerinin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

Iskana dair islemlerin etkinliginin arttinlmasini sagjlamak

H1.3 Performansi %95

Birden fazla kurum ve kurulusla is ve islemlerin hirlikte yiiriitiilmesinden kaynaklanan zorluklar ve kamu
kaynaklariyla karsilanmasi gereken giderlerde biirokrasinden kaynakli uzayan siiregler gibi planin baslangic
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni déneminden itibaren ortaya gikan digsal unsurlar ile pandemi vb. dig devrede ortaya ikan etkilere ragmen izleme
déneminde hedef gerceklestirilmistir.

Tim bu digsal unsur ve dis etkilere ragmen onemli bir performans gerceklesmesi (%95) yakalanmistir.

Dis cevrede ortaya cikan degisikliklerin etkisi minimum diizeye inmis olup yeni plan doneminde herhangi bir risk

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler ngoriimemekiedir

Sorumlu Birim Yabancilar Genel Midirliig

izleme
Donemindeki
Yilsonu

Izleme
Donemindeki Performans (%)
Hedefl enen G%rgekle§me (C-AV(B-A)

D ederi (C
eder (B

-.. -

Performans Gdstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Plan Donemi

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) Baglangic Detier (A

PG1.3.1: Iskan
Kanunu  kapsaminda
sonuclandinlan ortalama
gdcmen sayisi (kisi)

Planin baslangic ddneminden itibaren birden fazla kamu kurumuyla calisilmasindan kaynakli zorluklar ve kamu kaynaklaryla karsilanmasi
- gereken giderlerde yaganan biirokratik siirecler gibi dis cevrede meydana gelen etkilere ragmen izleme doneminde ortaya konulan irade
lgiltik sonucunda hedefe ulagilmistir.

Bu sebeple hedef ve performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Planin baslangic doneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal unsurlara ragmen performans gostergesinde hedefe ulasilmistir.
e Performans gdstergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.

thilili
Performans gostergesi gerceklesmesi, iskana dair islemlerin etkinliginin arttinlmasini saglamak icin plana énemli bir katki sunmaktadir.

Bu sebeple performans gdstergesine iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadr.

Performans gdsterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya gkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkinlik
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Dissal unsurlara ragmen hedefe ulasilarak performans gdstergesiyle amaglanan hususlar tamamlandigindan sgz konusu performans gostergesi
yeni plan doneminde yer almamaktadir.

Strdrilebilirlik

Izleme Dénemindeki

Vilsonu He deﬂenen Deger |zZleme Dénemindeki Performans (%) (C-AY

Gergeklesme Degeri (C)

Plan Dénemi Baglangu;
Degeri (A)

-

Performans Gdstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG1.3.2: Teknik alt

yap! ve entegrasyon
sisteminin tamamlanma
orani (%)

il Planin baslangic doneminden itibaren pandemi vb. dig cevrede meydana gelen degisikliklere ragmen hedefe ulasilmistir.
lgill
Bu sebeple hedef ve performans gdstergesinde bir degisiklik itiyact bulunmamaktadr.

Planin baslangic doneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal etkilere ragmen performans gastergesi degerine ulasilmigtir.
o Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.
tkilil
Performans gostergesi gerceklesmesi, iskana dair islemlerin etkinliginin arttinlmasini saglamak icin plana Gnemli bir katki sunmaktadir.

Bu sebeple performans gdstergesine iliskin giincelleme ihtiyac bulunmamaktadir.

et Performans gosterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya gtkmamigtir.
il
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac bulunmamaktadr.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek dissal etkiler kendiliginden ortadan kalkmistir.

izleme Dénemindeki

Vilsonu He deﬂenen Deger Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-AY

Gergeklesme Degeri (C)

Plan Donemi Baglanglg
Degeri (A)

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG1.3.3: Diizenlenen
editim sayisi (adet)

Planin baslangic daneminden itibaren pandemi gibi dis cevrede meydana gelen degisiklikler nedeniyle hedefin bir miktar altinda kalinmigtir.

llgililik
Buna karsin sz konusu etkilerin gecici olmasi nedeniyle hedef ve performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

Planin baslangic daneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal etkiler nedeniyle performans gostergesi degerinin bir miktar altinda
kalinmistir. Performans gdstergesine ulasma diizeyi diisiik kalmis olmasina ragmen, ikamet izninde etkinliin saglanmasina yonelik yapilan
Fekililik egitimlerin de bu alani olumlu anlamda etkilemesi nedeniyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.

Performans gdstergesi gerceklesmesi, iskana dair islemlerin etkinliginin arttinlmasini saglamak icin plana Gnemli bir katki sunmaktadir. Bu
sebeple performans gdstergesine iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya gkmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

EtkinlK bulunmamaktadir.

Sirdiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi igin risk olarak degerlendirilebilecek dissal etkiler kendiliginden ortadan kalkmistir.

izleme
Donemindeki
Yilsonu

Izleme
Donemindeki Performans (%)
Hedeflenen ~ CCIeoKLeSTe (C-/B-H)

Deger (B) ==

()

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Degeri (A

PG1.3.4: Olusturulan/
giincellenen mevzuat
sayisl (adet)

T Planin baslangic doneminden itibaren pandemi gibi dig gevrede meydana gelen degisikliklere ragmen hedefe ulasilmistir.

gilil

Bu sebeple hedef ve performans gdstergesinde bir degisiklik itiyact bulunmamaktadir.

Planin baslangic doneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal etkilere ragmen performans gdstergesi degerine ulasilmistir.

et Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.
tkilili
Performans gostergesi gerceklesmesi, iskana dair islemlerin etkinliginin arttinlmasini saglamak icin plana énemli bir katki sunmaktadir.

Bu sebeple performans gdstergesine iliskin giincelleme ihtiyac bulunmamaktadr.

. Performans gdsterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya gkmamigtir.
tkinl
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

Sirdiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek dissal etkiler kendiliginden ortadan kalkmistir.

Izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

(B)

izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/
Gergeklesme Degeri (C) (B-A)

Plan Donemi Baslangig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Degeri (A

PG1.3.5:lgili kurum
ve kuruluslarla
gerceklestirilen %10 %90 %95 %100 %100
faaliyetlerin gerceklesme

orani (yiizde)
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Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Planin baslangig ddneminden itibaren pandemi gibi dig gevrede meydana gelen degisikliklere ragmen hedefe ulagilmistir.

Ilgililik
Bu sebeple hedef ve performans gdstergesinde bir degisiklik itiyact bulunmamaktadir.
Planin baslangic ddneminden itibaren karsilagilan olumsuz dissal etkilere ragmen performans gdstergesi degerine ulasilmistir.

- Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.
tkili
Performans gostergesi gerceklesmesi, iskana dair islemlerin etkinliginin arttinlmasini saglamak icin plana Gnemli bir katki sunmaktadir.

Bu sebeple performans gdstergesine iliskin gtincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

- Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya gtkmamigtir.
tkinli
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

Sirdiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek digsal etkiler kendiliginden ortadan kalkmigtir.

Diizensiz gdcte temel insan hak ve dzgiirliklerine saygil, uluslararasi standartlara uygun, en iyi orneklerle ve
giincel gelismelerle gdc yonetimine iliskin tiim unsurlarin siirekli gozden gecirildidi, proaktif bir goc yonetimi
olusturmak

Diizensiz gdcle miicadele edilebilmesi ve sinir digi etme mekanizmasinin isletilebilmesi amaciyla ilgili paydaslar

i arasinda koordinasyon saglayarak etkinligi artirmak

H2.1 Performansi %100

Hedefe liskin Sapmanin Nedeni Hedefte sapma olmamigtir.

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler Hedefte sapma olmamigtir.

Sorumlu Birim Diizensiz Gocle Miicadele ve Sinir Digt Isleri Genel Miidiirliigii

izleme
Donemindek

Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki Performans (%)
Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Plan Donemi Baslangic

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Degeri (1)

PG2.1.1: Isbirligini artincy
etkinlik sayisi (adet)




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Paydas kurum ve kuruluslarla gerceklestirilen istisare, degderlendirme, koordinasyon toplantilar, calistaylar vb. etkinliklerle diizensiz goc
kapsaminda sorunlarin tespiti, koordinasyonun artirlmasi, ¢6zim planlarinin hayata gecirilmesi konularinda adimlar atilmaktadir.

Lgiiik

Performans gostergesi degerlerine ulasildii ve performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclarin karsilandig

Etkililik degerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetlerle karsilagiimamistir.

Siirdiriilebilirlik Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir sorun ve siirdirilebilirlik agisindan risk Gngdriilmemektedir.

izleme Donemindeki

Yilsonu He deﬂenen Deer |zleme Ddnemindeki Performans (%) (C-A)

Gergeklesme Degeri (C)

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) L D([)]nem| Baglangic
ederi (A
PG2.1.2: Elektronik olarak
veri entegrasyonu yapilan
kurum sayisi (adet)

: Diizensiz Goc Ortak Veri Tabani, Pakistan ile kurulan Kapali Devre Parmak izi Sistemi ve Geri Kabul Vaka Yonetim Sistemi ve giivenlik
Ilgililik hirimlerinin GogNet'e entegrasyonu, Web Servisi araciligiyla veri paylasimi gibi uygulamalarla paydas kurumlarla elektronik veri entegrasyonu
saglanmistir. Bu sayede diizensiz gocte islemlerin daha saglikli ve verimli bir sekilde stirdiriilebilmesi imkanina kavusulmaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulasildii ve performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclarin karsilandig

Etkililik degerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gasterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetlerle karsilagiimamistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir sorun dngariilmemekle hirlikte kurumlar arasi ishirliginde siirekliliginin ve teknik
gereksinimlerin saglikl bir sekilde karsilanmasinin siirdiiriilebilirlik agisindan elzem oldugu degerlendirilmektedir.

Strdiiriilebilirlik
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Izleme Dénemindeki

izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)Y
Gergeklesme Degeri (C)

Plan Donemi Ba§lang|g
Degeri (A)

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Yilsonu Hedeflenen Deger

PG2.1.3: Olusturulan/
degistirilen mevzuat sayisi
(adet)

6458 sayili Kanun'da 2019 yilinda yapilan degisiklikler, TCK ve Denetimli Serbestlik Yonetmeligi'nde diizensiz gocle ilgili degisiklikler, diizeniz
gocmenlere iliskin is ve islemlerle ilgili 2019/5 sayili Genelge, Tahdit Genelgesi, Zorla Geri Gonderme Genelgesi, Idari Gézetime Alternatif
Yiikimliiliiklere Iliskin Yonetmelik, Ulkemizdeki Yabancilarin Hareketliligine Iliskin Genelge, GOKSEM Genelgesi gibi mevzuat calismalanyla
diizensiz gdcle miicadelede ihtiyac duyulan hukuki diizenlemeler hayata gecirilmistir.

lgilitk

Performans gostergesi degerlerine ulasildigi ve performans gdstergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclarin karsilandig

Etkililik degerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gdsterge degerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetlerle karsilagiimamigtir.

Performans gostergesinin siirdiiriilebilirliginde risk gérilmemekte, ihtiyaclara yonelik olarak mevzuat galismalarinin tamamlanmasinda/
hayata gecirilmesinde herhangi bir sorunla karsilagiimayacagji degerlendirilmektedir.

Stirdrilebilirlik

Diizensiz gdcte temel insan hak ve dzgiirliklerine saygil, uluslararasi standartlara uygun, en iyi drneklerle ve
giincel gelismelerle gac yonetimine iliskin tiim unsurlarin siirekli gozden gecirildidi, proaktif bir goc yonetimi
olusturmak

Geri kabul kapsaminda yiriitiilen tim is ve islemleri uluslararasi hukuk ve insan haklari normlan cercevesinde

AL yiiriitmek

H2.2 Performansi %90

Hedefle ilgili tek sapma geri kabul alaninda olusturulan/degistirilen mevzuat sayisi ile ilgilidir. Hedeflenen
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni deger 1 olarak belirlenmis olmakla birlikte bu alanda heniiz bir mevzuat calismasina ihtiyac duyulmadig
dederlendirilmistir.

Bu alanda bir mevzuat calismasina ihtiyac duyulmasinin degerlendirilmesi halinde dniimiizdeki donem igerisinde
calisma yapilabilecedi degerlendirilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Diizensiz Gocle Miicadele ve Sinir Dist Isleri Genel Miidiirliigii




E T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

T D%nem' Sl Yilsonu Hedeflenen Deger  Gerceklesme Degeri
egeri (A )

P62.2.2: Olusturulan
/ Dedistirilen mevzuat % 10 %0
saysi (adet)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Performans (%)

Performans Gdstergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Dilzensiz gocte temel insan hak ve 6zgtirliklerine saygil, uluslararas standartlara uygun, en iyi drneklerle ve
glincel gelismelerle goc yonetimine iliskin tiim unsurlarin siirekli gozden gecirildidi, proaktif bir gé yonetimi
olusturmak

Ulusal ve uluslararast hukuk cercevesinde diizensiz gicmenlerin goniillii ve giivenli geri doniis sayilarini

= artirabilecek bir sistem olusturmak

H2.3 Performansi %95

Hedefe iliskin yalnizca, “olusturulan/degistirilen mevzuat sayisi” gastergesinde (PG.2.3.3.) sapma gerceklesmistir.
Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni Gondilli Geri Donis Yonetmeligine iliskin tiim siireg tamamlanmis olmakla birlikte yiiriirlik stirecinin uzun
stirmesi sapmaya sebebiyet vermistir.

Hedefe Iliskin Ainacak Onlemler Mevzuat olusturmaya iliskin siirecin hizlandinlmasi hedefe iligkin alinacak dnlem olarak degjerlendirilmektedir.

Sorumlu Birim Diizensiz Gicle Miicadele ve Sinir Dist Isleri Genel Miidiirliigii
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Plan Donemi izleme Dénemindeki

Izleme Dénemindeki Performans (%)
Gergeklesme Degeri (C)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baglangu; Degeri ~ Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

PG2.3.1: Isbirligi yapilan
paydas sayisi (adet)

Diizensiz géicmenlerin géniillii geri doniislerinin artirilmasiyla amaciyla, Disisleri Bakanligji, TIKA ve Tiirk Kizilay paydagliginda kurulan
Ulusal Destekli Gonillii Geri Ddniis Mekanizmasi Nisan 2022'de operasyonel hale getirilmis olup diizensiz gocmenlerin iilkemizden
cikislar saglanmaktadir. Mekanizmanin gelistirilmesi amaciyla ICMPD, Pakistan Kizilay, ASAM ve cesitli STK lar ile de ortak calismalar
yiiritiilmektedir.

Performans gdstergesi degerine ulagilmis olup ihtiyag duyulmasi halinde yeni paydaslarla da ishirligi gelistirilmesine yonelik calismalar
yiriitiilebilecektir.

lgilitk

Etkililik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilmeyen maliyetler dogrudan ortaya clkmamakla hirlikte yabanci fonlarin kullanim

AL prosediirleriyle ilgili calismalar ciddi zaman almis bu durum da etkinlik agisindan (operasyanel olarak) olumsuz etkilere sebebiyet vermistir.

Sirdiriilebilirlik Performans gostergesi degerleriyle ilgili stirdiiriilebilirlik agisindan herhangi bir sorunla karsilasilmayacag degerlendirilmektedir.

Izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeﬂenen Deder

Plan Dénemi Baglangu; Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/

Degeri (A) Gergeklesme Degeri (C)

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG2.3.3: Olusturulan /
degistirilen mevzuat sayisi
(adet)

Ulusal Mekanizma igin hukuki altyapinin kuvvetlendirilmesi amaciyla 6458 sayili Kanun'da 2019 yilinda yapilan degisiklikle ganiillii geri
llgililik déntise iliskin hilkimlere yer verilmistir. Bununla hirlikte yine Ulusal Mekanizma kapsamindaki is ve islemlerin detayli ve kapsamli bir sekilde
belirlenebilmesi adina taslak yonetmelik alismasi tamamlanmig olup onay siirecinin tamamlanmas beklenmektedir.

Performans gosterge degerine heniiz ulasilmamis olmakla birlikte Yonetmelik onay siirecinin tamamlanmas ile hedefe ulasilacag

Etkililik degjerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gdsterge degerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetlerle karsilagiimamistir.

Sirdiriilebilirlik Performans gosterge degeriyle ilgili stirdirilebilirlik agisindan bir risk Gngdriilmemektedir.




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

H3.1

H3.1 Performansi

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni Hedefe ulasildig icin herhangi bir sapma yasanmamstir

Hedefe Iliskin Ainacak Onlemler olan etkenlerin yonetilmesi, etkinligin ve verimliligin artinlabilmesi amaciyla uluslararast koruma basvuru

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.1.2: Sonuclandinlan
basvuru sayisinin toplam
basvuru sayisina orani (%)

Performans Gdstergelerine iliskin Degerlendirmeler

llgililik Herhangi bir degisiklik ihtiyaci meydana gelmedi, hedeflere ulagildi.

Ulkemizden gerek bireysel gerekse kitlesel olarak koruma talep eden yabancilanin tim is ve islemlerini
uluslararasi temel insan haklarini giivence altina alarak etkin bir sekilde gerceklestirmek

Ulkemizden bireysel olarak koruma talep eden uluslararasi koruma kapsamindaki yabancilarin statii belirleme
islemlerini giincel gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda insan odakli olarak etkin ve hizli bir sekilde
gerceklestirmek

%100

Miilakat ve karar sayilarinin artirlmast icin il miidiirliiklerinde miilakat ve karar veren personel sayisinin
artinlmasi, ayrica personelin bilgi ve deneyimini artirmak icin egitimler ve calistaylar diizenlenmesi, miilakat
ve karar sayilarinin ve kalitesinin yakindan takip edilerek performans diisiikliigii yasandiginda buna sebep

sahiplerinin illere dengeli dagiiminin saglanmas, ayrica uluslararasi koruma karar merkezlerinin personel ve
ojistik anlaminda desteklenmesi, yabancilarin yiikiimliiliiklerinin takip edilmesi ve yikiimliliklerine uymayanlar
hakkinda gerekli islemlerinin yapilmas, dnem arz etmektedir.

Uluslararasi Koruma Genel Midiirligii

Plan Donemi Baglangn_; SRLENTL 2 Izleme Dénemindeki Performans (%)

Deger (1) Yilsonu Hedeflenen Deger T ————

Hedefe Etkisi (%)

Etkililik Hedeflere ulasildi, gerekli ihtiyaclar karsilandi ve devamli olarak giincelleme islemleri devam etmektedir.

Etkinlik Onggriilemeyen bir maliyet sorunu ortaya cikmadi, tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiriilebilirlik Performans gdsterge degerine Stratejik Plan siresi icerisinde ulagilmistir.
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Ulkemizden gerek bireysel gerekse kitlesel olarak koruma talep eden yabancilarin tiim is ve islemlerini

. uluslararasi temel insan haklarini giivence altina alarak etkin bir sekilde gerceklestirmek

H3.2 Ulkemizde kitlesel olarak gecici koruma kapsaminda bulunan yabancilara ydnelik is ve hizmetlere erisimi giincel

gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda insan odakli olarak etkin ve hizli bir sekilde gerceklestirmek

H3.2 Performansi

%100

*

Hedefe liskin Sapmanin Nedeni Hedefe ulagildig icin herhangi bir sapma yasanmamistir

Projenin bitmesi ve bu personel desteginin sona ermesi durumunda veri giincelleme sayilari gok bilyiik

oranda diisecek ve yabancilarin ihtiyaclan bu 6liide saglanamayacak duruma gelecektir. Bu riskin ortadan
kaldinlmasi igin Géic Idaresi Baskanligina biiyiik oranda bu islemleri yiiriitmek amaciyla kamu personeli alinmasi
gerekmektedir.

Hedefe Iligkin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Uluslararasi Koruma Genel Miidirligi

Insan ticaretiyle miicadele ve magjdurlarin korunmasi alaninda uluslararasi hukuk perspektifiyle magdur odakl

A4 etkin bir koruma ve miicadele sistemi gelistirmek

HA1 Insan ticaretine iliskin kapsamli ve magdur odakli bir yaklasim gelistirilerek magjdur tespit siirecini iyilestirmek

H&.1 Performansi %100

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe yonelik konularda sapma yaganmamistir.

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler Hedeflere ulasmada herhangi bir risk unsuru bulunmamasi nedeniyle alinacak onlem bulunmamaktadr.

Sorumlu Birim Uluslararasi Koruma Genel Miidiirliigiii (insan Ticareti Magdurlarini Koruma Daire Baskanli)

Izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

(B)

Izleme Dénemindeki Performans (%)
Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Plan Dénemi Baslangig

. : -
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Desier A)

PG4.1.3: Yapilan
farkindalik calismalarinin
sayisl (adet)




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

lgililik Planin baslangic déneminden itibaren ic ve dig cevresel degisiklik meydana gelmemistir.

Etkililik Performans gostergelerine ulasilmistir.

Etkinlik Performans gostergelerine ulagilmasinda herhangi bir maliyet ortaya gkmamistir.

Siirdiriilebilirlik Performans gdstergelerinin devam ettirilmesi durumunda herhangi bir risk unsuru bulunmamaktadir.

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alaninda uluslararasi hukuk perspektifiyle magdur odakl
etkin bir koruma ve miicadele sistemi gelistirmek

AL

HL.2 Insan ticaretiyle miicadele ve magjdurlarin korunmasi alaninda yasal ve idari kapasiteyi giiclendirmek

H&.2 Performans %90

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe yonelik konularda mevzuat giincellemeleri yapilmadigindan hedefte sapma yasanmistir.

Hedefe Iliskin Ainacak Onlemler Insan ticaretiyle miicadeleye iliskin kanun, yénetmelik degisikligine iliskin calismalar devam etmektedir.

Sorumlu Birim Uluslararast Koruma Genel Miidiirliigii (nsan Ticareti Magdurlanini Koruma Daire Bagkanligr)
lzleme Dinemindeki

Plan Donemi Baglangu; Izleme Dénemindeki Performans (%)
Degeri (A) Ukt Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%)

PG4.2.1: Egitim verilen kisi
saysi (adet)

llgililik Planin baslangic déneminden itibaren ic ve dig cevresel degisiklik meydana gelmemistir.

Etkililik Performans gastergelerine ulagilmistir.

Etkinlik Performans gstergelerine ulagilmasinda herhangi bir maliyet ortaya gikmamistir.

Siirduriilebilirlik Performans gdstergelerinin devam ettirilmesi durumunda herhangi bir risk unsuru bulunmamaktadir.
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izleme
Donemindeki ~ Performans (%) (C-A)/

Izleme Dinemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Ddnemi Baslangic Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Deger

@) Gergeklesme (B-A)

Degeri (C)

PGL4.2.2: Hedefe yonelik
ulusal ve uluslararasi
gerceklestirilen

yasal diizenlemeler/
anlagmalar/ protokoller
vb. degisiklikler (adet)

%30 1 b 4 %67

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

llgililik Planin baslangig déneminden itibaren ic ve dig gevresel degisiklik meydana gelmemistir.

Performans gdstergesi hedeflerine ulasilamamis olup bahse konu siirecte insan ticaretiyle miicadeleye iliskin kanun, ynetmelik calismalan

Etklilik halihazirda devam etmektedir.

Etkinlik Performans gostergelerine ulagilmasinda herhangi bir maliyet ortaya ¢tkmamigtir.

Siirdiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesi durumunda herhangi bir risk unsuru bulunmamaktadir.

Insan ticaretiyle miicadele ve magjdurlarin korunmasi alaninda uluslararasi hukuk perspektifiyle magdur odakl
etkin bir koruma ve miicadele sistemi gelistirmek

Ab

Yerel yonetimlerle ve sivil toplum kuruluglanyla (STK) ishirlii icerisinde insan ticareti magdurlarina destek

HA.3 hizmetlerini artirmak

H4.3 Performansi %62

Onggriilenden daha az sayida siginma evine ihtiyac duyulmustur. Tanimlanan insan ticareti magdurlarin bilyik
cogunlugu Tiirk vatandast ve refakatsiz cocuklardan olusmakta olup bahse konu magdurlara Aile ve Sosyal

A Hizmetler Bakanligji tarafindan destek sunulmaktadir. Ayrica tanimlanan yabanci magdurlarin dnemli bir kism
Hedefe lligkin Sapmanin Nedeni magjdur destek programindan yararlanmak istememektedi.

Tanimlanan magdur uyruklarinda Suriye, Afganistan ve Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari sayillarinin artmasi
sebebiyle goniillii ve giivenli geri donis sayilan hedefler dogrultusunda gerceklesmenmistir.

Magdur destek hizmetleri kisinin talebi dogrultusunda sunulan bir hizmet olup magdur tanimlama islemleri
sonrasinda yapilan bilgilendirme neticesinde istenilen sayida magdura destek hizmeti sunulmaktadir.

Hedefe Iligkin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Uluslararasi Koruma Genel Miidiirliigi (insan Ticareti Magdurlarini Koruma Daire Bagkanlir)




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

izleme Donemindeki

0
Plan Donemi Baglangn; Vilsonu He deflenen I Izleme Dinemindeki Performans (A])
Degeri (A) Gergeklesme Degeri (C)

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG&.3.3: Isbirligi yapilan
yerel yonetim ve STK
sayls! (adet)

lgililik Planin baslangic déneminden itibaren ic ve dig cevresel degisiklik meydana gelmemistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilamamis olup sivil toplum drgiitleri ve uluslararasi kuruluslarla is birligi ile magdurlara sunulacak

AL destek hizmetlerinin kapasitesinin arttinlmasina yonelik calismalar halihazirda devam ettirilmektedir.

Etkinlik Performans gdstergelerine ulagilmasinda herhangi bir maliyet ortaya clkmamistir.

Siirduriilebilirlik Performans gdstergelerinin devam ettirilmesi durumunda herhangi bir risk unsuru bulunmamaktadir.

Ulkemizdeki yabancilarin toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek

Miistakil bir uyum egitim programinin olusturulmasini, yabancilarin uyumlarini saglamak amaciyla kurslarin
yayginlastinlmasini ve kurslara katiim oraninin artinlmasini desteklemek

H5.1Performans
%100

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Uyum ve lletisim Genel Miidirlii

Izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger
(B)

Izleme Dénemindeki Performans (%)
Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Degeri (A)

PG5.1.1: Kurslardan
faydalanan yabanci sayisi
(adet)

330.000 796.865
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Performans Gdstergelerine iliskin Degerlendirmeler

GIB ve MEB-HBOGM arasinda imzalanan isbirligi protokolii gercevesinde sagjlanan kurslarin éncelikli amaci, iilkemizde yasayan yabancilarin
Ilgililik sosyal uyumlarinin desteklenmesi ile ekonomik, sosyal ve killtiirel hayata katilimlarinin desteklenmesidir. Bu sayede yabancilarin iletisim
sorunlanini gidermeye ve ihtiyag duyduklan iletisim becerilerinin saglanmasina da katki verilmektedir.

Etkililik Performans gosterge degerlerine ulagilmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

GIB ve MEB-HBOGM arasinda 2018 yilinda yiiriirliige giren isbirligji protokolii cercevesinde yiiritiilen calismalarda taraf kurumlarin merkez ve

ST tagra teskilatlarinin rol ve sorumluluklan sorunsuz gerceklesmektedir.

Izleme
Danemindeki Performans (%) (C-AY/
Gergeklegme -A

Degeri (C)

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Izleme Dinemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi Dederi (A) Yilsonu Hedeflenen Deger

PG5.1.2: Uyum
etkinliklerine katilan
yabanci sayis (adet

GIB ve Il Gdg Idaresi Miidirliikleri koordinasyonunda ve paydas kurum ve kuruluglanin isbirligiyle gerceklestirilen sosyal uyum etkinliklerine ev
llgililik sahibi toplum diyeleri ve yabancilar, muhtarlar, basin ve STK mensuplari, kurum ve kuruluslar, kanaat onderleri de dahil olmak iizere sahada
bosluk hirakmayacak hir kitleye erisilmistir.

Etkililik Performans gdsterge degerlerinin Uzerine gikilmistir. Her bir etkinlik aslinda baska bir etkinligin yapilmasina olanak saglamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

Her iki toplumun birbirini yakindan tanimasina ve birlikte yasam kiiltiirtinii desteklemeye yardimci olma amaciyla soz konusu etkinlikler fiziki

ST olarak gerceklestirilmistir.

izleme

lleme Dénemindekd Donemindeki  Performans (%) (C-A)/
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic Degeri (A) ~ Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklegme (B-A)

®) Degeri (0

PG5.1.3: Uyuma ydnelik

! 0
etkinlik sayisi (adet) %50 b 24 5.521 04100




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

Performans Gdstergelerine iliskin Degerlendirmeler

GIB ve Il Géic Idaresi Miidiirliikleri koordinasyonunda ve paydas kurum ve kuruluslarn isbirligiyle gerceklestirilen sosyal uyum etkinliklerine ev
llgililik sahibi toplum diyeleri ve yabancilar, muhtarlar, basin ve STK mensuplari, kurum ve kuruluslar, kanaat dnderleri de dahil olmak iizere sahada
bosluk birakmayacak bir kitleye erigilmistir.

Etkililik Performans gdsterge degerlerinin tizerine cikilmistir. Her bir etkinlik aslinda baska bir etkinligin yapilmasina olanak saglamistir.

Etkinlik Performans gdsterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya clkmamistir.

Her iki toplumun birbirini yakindan tanimasina ve birlikte yasam kilttirtinii desteklemeye yardimci olma amaciyla soz konusu etkinlikler fiziki

UL olarak gerceklestirilmistir.

Ulkemizdeki yabancilarin toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek

H5.2 Basta cocuklar olmak tizere iilkemizde yasal olarak bulunan tiim yabancilann uyum siireclerini desteklemek

H5.2 Performans %90

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni Yeterli mali imkan olmamasi sebebiyle sinirli tiretimler gerceklestirilebilmistir.

Hedefe liskin Alinacak Onlemler Mali imkanlar dlcisiinde bu olanaklar artirlarak devam ettirilebilecektir.

Sorumlu Birim Uyum ve lletisim Genel Miidirliii

Izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger
(B)

izleme Dnemindeki Performans (%)
Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Degeri (A

PG5.2.1: UYUM igin
kullanilan arag sayis
(adet)
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Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tiirk ve yabanci cocuklann uyum siireclerini desteklemek, gocmen cocuklarin diglanma ve aidiyet duygulannin saglanamamasi gibi
Ilgililik problemlerini azaltmak, cocuklarda empati becerilerini gelistirmek, cocuklarin okula, arkadaslarina ve Ggretmenlering uyum saglanmasinin
kolaylastinlmasi hedeflenmistir.

Deprem bilgesinde psiko-sosyal destek faaliyetlerine duyulan ihtiyag dolayisiyla bélgeye yonlendirilmis olup calismalara bu dogrultuda

Etkililik devam edilmistir

Etkinlik Yasanan deprem dolayisiyla planlanan faaliyetler gerceklestirilememis olup ihtiyaclar dogrultusunda yapilacak galismalar icin revize edilmistir.

Sirdiriilebilirlik Oniimiizdeki dnem planlamalarina dahil edilmemistir.

izleme
Dinemindeki  Performans (%) (C-A)/
Gergekl egme (B-A)
Degeri (C)

Performans Gdstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Izleme Dinemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Ddnemi Baslangic Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Deger

PG5.2.2: UYUM faaliyetleri
kapsaminda ulasilan
cocuk sayisi (adet)

Tiirk toplumu ve killtiirine tamamen yabanci olan gocuklarin; gerek dijital gerekse de basili materyallerle onlara dokunma olanagi
yakalanmis, icerisinde barindirdigi anlamlarla tasarlanan MUYU karakteri iki farkli kltirler arasinda bir koprii olugturmustur.

lgilitk

Etkililik Performans gdsterge hedefine ok yaklasiimis olmasina ragmen ulasilmamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya clkmamistir. Calismalar projeler kapsaminda fonlanmistir.

Sirdiriilebilirlik Mali imkanlar dlciistinde bu olanaklar artinlarak devam ettirilebilecektir.




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

Izleme
Donemindeki  Performans (%) (C-A)/
Gergeklesme (B-A)

Degeri (C)

66.442

Tiirk toplumu ve kiltiiriine tamamen yabanci olan cocuklarin; gerek dijital gerekse de basili materyallerle onlara dokunma olanag
yakalanms. Icerisinde barindirdigi anlamlarla tasarlanan MUYU karakteri iki farkl killtiirler arasinda bir kiprii olusturmustur.

Izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangic Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Deger

(B)

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

PG5.2.3: Cocuklara
dagtilan uyum materyali
sayisl (adet)

lgiitk

Etkililik Performans gosterge degerine ulasilamamistir.

Etkinlik Ulkemizde yasanan deprem sonrasi fonlarin farkli Gnceliklere aktariimasi sebebi ile 2023 yilinda dagitim yapilamamistir.

Sirdiriilebilirlik Bugiine kadar proje destekli fonlar sayesinde dagjtilan materyaller fon bulunamadig takdirde siirdirilemeyecektir.

Ulkemizdeki yabancilarin toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek

Uyum konusunda ilgili tim paydaslar ile koordinasyonu sagjlayarak etkili bir uyum siirecini gelistirmek ve

L uygulamak

H5.3 Performansi %100

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Uyum ve lletisim Genel Miidiirliigii

Plan Donemi Baslangig LB DR 5 Izleme Ddnemindeki Performans (%)

Degeri (A) Hlsnl Hed(er;enen Defer Gergeklesme Degeri (C) (C-A)(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG5.3.1: Gog ve uyum
konularinda aktif

rol alan kurumlarla
gerceklestirilen % 35 10 68 212 %100
koordinasyon toplantilari
ve calistaylanin sayisi
(adet)
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Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Gdc ve uyum konusu birgok kurumun, koordinasyon igerisinde calismalar yiiriitmesini gerektiren cok boyutlu bir siirec oldugundan kurumlar
aras! ishirligi kanallan, gerceklestirilen toplanti ve calistaylar vasitasiyla giiglendirilmektedir.

lgilitk

Etkililik Performans gdstergesi degerine ulasilmistir.

Etkinlik Yapilan toplantilar kamu imkanlan dlgistinde gerceklestirilmistir.

2018-2023 yillarini kapsayan Uyum Strateji Belgesi ve Ulusal Eylem Plani kapsaminda gdc ve uyum alaninda sorumlu tiim paydas kurum ve

S T kuruluslar ile ishirlii stirdirilecektir.

Izleme
Donemindeki Performans (%) (C-A)
Gergeklegme -A
Degeri (C)

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

lzleme Dinemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Danemi Baslangic Degeri (A) Yilsonu Hedeﬂenen Deger

PG5.3.2: Gerceklestirilen
bilgilendirme
toplantilannin sayis (adet)

: Hedef kitlesi Turkiye'de yasayan ya da yagamay diisiinen tiim gdcmenler olan, Turkiye hakkinda egitim, saglik, barinma, sosyal hayat gibi
Ilgililik farkli konularda kapsamli bilgiler iceren calismalar Gog Idaresi Baskanliginca yiriitilmektedir. Calismalarin ana amaci Tiirkiye'de yasamak
icin yapilmasi gerekenleri hedef kitleye adim adim aktarmak ve gerekli yonlendirme gérevini iistlenmektir.

Performans géisterge hedeflerine ulagilmistir. Merkezi diizeyde yapilan bilgilendirme faaliyetleri Il Goc Idaresi Miidiirlikleri dahilinde yerel

Etkiliik diizeyde de yapilmistir.

Etkinlik Calismalar projeler ve uluslararasi fon kapsaminda yerel diizeydeki faaliyetler kamu imkanlan dlciisiinde desteklenmistir.

Siirdiriilebilirlik Bilgilendirme faaliyetleri fiziki ve cevrim ici ortamlarda devam etmektedir.




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

Ulkemizdeki yabancilarin toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek

Baskanlgimizin gdrev alanina giren konular hakkinda kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirmek

H5.4 Performansi %100

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe liskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Uyum ve Iletisim Genel Miidiirliigii

Izleme Dénemindeki

E— deﬂenen Deger [zleme Donemindeki Performans (%)

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) AL L Ba§lang|g

Degeri (A) Gergeklesme Degeri (C)
PG5.4.3: Bilgilendirme
materyallerinin sayisi % 20 100.000 1.050.000 6.352.263 %10
(adet)

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

lgillik Tiirk toplumu ve kiltiiriine tamamen yabanci olan cocuklarin; gerek dijital gerekse de basili materyallerle onlara dokunma olanag
g yakalanmis, icerisinde barindirdigi anlamlarla tasarlanan MUYU karakteri iki farkli kiltiirler arasinda bir kiprii olusturmustur.

Etkililik Performans gdsterge degerine ulasilamamistir.

Etkinlik Ulkemizde yasanan deprem sonras! fonlarin farkli Gnceliklere aktariimas sebebi ile 2023 yilinda dagitim yapilamamigtir.

Siirdtriilebilirlik Plan kapsaminda hedefe ulasilmistir.
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Kaynaklar ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini stirekli iyilestiren etkin bir kurumsal
yapi olusturmak

Hb.1 Kurum misyonuna ydnelik beseri ve fiziki kaynaklarin yapisini ve niteligini gelistirmek

Hé.1 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedef baslangicta yiiksek belirlendiginden performans diisiik gibi gdzlemlenmistir.

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler Gelecek Stratejik Plan doneminde hedeflemeler daha gercekei olacaktir.

Sorumlu Birim Yonetim Hizmetleri Genel Midiirliigi (Personel Daire Baskanligj, Egitim Daire Baskanlii (Koordinator))

Plan Donemi Baglanglg ERIEILGIE, Izleme Dénemindeki Performans (%)

Desger (1) Yilsonu Hedeﬂenen Deder T

Gog Arastirmalan Dergisi, goc alanina bilimsel yayincilik baglaminda katki yapmaya devam etmistir. www.gam.gov.tr de yapilan diizenlemeler
Ilgililik ile Dergi'nin elektronik ortamda erisimi saglanmistir. Boylelikle ulusal ve uluslararasi dizinlerin bir kosulu olan acik erigim uygulamas da
yasama gegirilmistir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG6.1.2: Yayinlanan Gdg
Aragtirmalari Dergisi
Sayisi (adet)

Performans Gdstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesi icin Dergi'nin akademik alanda tanimirliginin artinlmas ve nitelikli calismalarin (makale,
derleme, kitap incelemesi vb.) Dergi'mize ulasmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, akademik puanlamada dlcii kabul edilen ulusal veya
uluslararasi bilimsel yayin dizinlerinde Dergi'nin taranmasl, konulan hedefe ulasmada yardimei olacaktir. Bu tiir dizinlerin kendilerine ait
taranma kosullar oldugundan soz konusu kosullarin yerine getirilmesinde yonetimsel kararlarin alinmasi gerekliligi olasidir.

Stirdiiriilebilirlik




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

Kaynaklan ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini stirekli iyilestiren etkin bir kurumsal

ik yapi olusturmak

Hb.2 Baskanlik merkez ve tasra teskilatinin fiziki, teknolojik, hukuki ve destek hizmetleri yapisini gelistirmek

H6.2 Performansi %94

Hedefe liskin Sapmanin Nedeni

Hedefe Iliskin Ainacak Onlemler

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii (Bilgi Islem Daire Baskanlij), Diizensiz Gdcle Miicadele ve Sinir Digt Isleri

SN il Genel Mudiirlugdi (Geri Gonderme Merkezlerinin Yonetimi Daire Bagkanligjr), Hukuk Miisavirligi

Izleme Donemindeki

Plan Dénemi Baglangu; Yilsonu He deﬂenen Deger |zleme Donemindeki Performans (%)

Degeri (A) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG6.2.1: Kurumun yatinm | ¢, o 51192000 202710000 553.388.950,00 %10
biitcesi (L)

Performans Gstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

lgillik Stratejik plan baslangic yilindan itibaren biitce tutarlan ile ilgili bazi sapmalar meydana gelse de gdstergeyi degistirecek bir bulgu
g bulunmamaktadr.

Etkililik Hedeflenen gdsterge degerine ulasilmistir.

Etkinlik Hedefe ulasilmis olup herhangi bir maliyet degisikligi soz konusu degildir.

Bagkanligimiz yatinm biitcesi yillar itibariyla idare teklifi sonrasi Strateji ve Biitce Bagkanliginca belirlenmekte olup ihtiyacimiz oraninda

Sl el kaynagjin sagjlanmasi icin gereken yasal prosediirlere uyulmaktadir.

izleme Donemindeki izleme

. : " . . . Donemindeki ~ Performans (%) (C-A)/
Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic Degeri (A) Yilsonu Hed(eé‘)lenen Deger Gergeklegme (6-A)

Degeri (C)
PG6.2.4: Kazanilan dava

sayisinin toplam dava
sayisina orani (%) %10 % 52 %72 %70 %90




2023 Y1l Faaliyet Raporu

Performans Gdstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren ig ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup tespit ve ihtiyaclarda giincelleme ihtiyaci
dogmamistir.

lgilitik

Etkililik Davalanin hedeflenen siirede mahkemelerce sonuglandinlamamis olmasi nedeniyle performans gasterge hedefine ulagilamamistir.

Etkinlik Kaybedilen her davada aleyhe hiikmedilen avukatlik vekalet iicreti ve yargilama gideri yoniinden biitgeye yiik olusturmaktadir.

Sirdiriilebilirlik Miisavirlifimizce dava kaybetme nedenleri analiz edilerek yapilan analiz sonucu hazirlanan oneriler Bagkanligin ilgili birimlerine iletilmektedir.

Kaynaklar ekonomik ve verimli kullanan, ydnetim ve organizasyon yapisini siirekli iyilestiren etkin bir kurumsal

i yap! olusturmak

H6.3 Stratejik yonetim anlayisina dayanan ynetim ve organizasyon yapisini tamamlamak

H6.3 Performansi %94

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni Hedefe ulagilamamistir.

Hedefe liskin Alinacak Onlemler Sonraki Stratejik Plan déneminde hedeflere ulasilacaktr.

Uyum ve lletisim Genel Miidiirliigi (Gog Politika ve Projeleri Daire Bagkanli), Yonetim Hizmetleri Genel

Sl 0l Mudiirligd (Strateji Gelistirme Daire Baskanlii (Koordinatdr))

izleme Dnemindeki

Plan Donemi Ba§lang|g Vilsonu He deflenen Desger Izleme Dénemindeki Performans (%)

Dedgeri (A) Gerceklesme Degeri (C) (C-A)(B-A)

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%)

PG6.3.1: Stratejik yonetim
konusunda verilen egitim
sayisi (adet)

Planin baslangic ddneminden itibaren ig ve dig gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup tespit ve ihtiyaglarda giincelleme ihtiyaci
dogmamistir.

lgilitk

Etkililik Performans gosterge hedefine ulasilamamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya clkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Stirdurlebilirlik Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde hali hazirda herhangi bir risk Gngdriilmemektedir.




E T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

Izleme

Izleme Donemindeki

e e
Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic Dederi (A) Yilsonu Hedeflenen Deger Vi il | oo s e Ly

Gergekle§me (B-A)
Degeri (C)

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

PG6.3.2: “Ic Kontrol Eylem
Plani"ndaki eylemlerin
gerceklestirilme orani (%)

Planin baslangic doneminden itibaren ig ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup tespit ve ihtiyaclarda giincelleme ihtiyaci
dogmanmistir.

Lgiiik

Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasilamamistir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya clkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

Etkinlik bulunmamaktadir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde hali hazirda herhangi bir risk ongoriilmemektedir.
Siirduriilebilirlik

lzleme
Dénemindeki Performans(%)( A
Gergekle§me -A
Degeri (C)

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

|zleme Dénemindeki
Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Deger

PG6.3.3: “Gog Kurulu'nca
alinan karar sayisi (adet)

gtk Planin baslangic déneminden itibaren ic ve dig cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup tespit ve ihtiyaclarda giincelleme ihtiyaci
dogmamistir.

Etkililik
2023 yilinda Gdc Kurulu toplanamamistir.

Etkinlik
- Performans gosterge degerlerine ulagilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya clkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadir.

Stirdirilebilirlik

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde halihazirda herhangi bir risk dngdrilmemektedir.




Kaynaklar ekonomik ve verimli kullanan, yGnetim ve organizasyon yapisini stirekli iyilestiren etkin bir kurumsal
yapi olusturmak

Kurumun vizyonuna yanelik mali kaynaklarini gesitlendirmek, faaliyetlerini projelendirmek ve bu konudaki

Ho.4 kapasitesini artirmak

Hé.4 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

Uyum ve lletisim Genel Midiirligii (Gdg Politika ve Projeleri Daire Baskanlij), Dis lliskiler Dairesi Bagkanligi

Sorumlu Birim (Koordinatar)

lzleme
T

Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme Dénemindeki Performans (%)
Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Plan Donemi Baslangic

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Desger (1)

PG6.4.2: Yabanci Ulkeler,
goc alaninda gorev yapan
uluslararasi kurum ve
kuruluslar, STK larla
gerceklestirilen toplanti,
calistay, seminer vh.
etkinliklerin toplam sayis
(adet)

%30 180 1.080 1.159 %100

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

llgililik Tespit ve ihtiyaclara yonelik faaliyetler yiriitilmistir.

Etkililik Performans gostergesi dederlerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaclar bilyiik oranda karsilanmistir.

Etkinlik Performans gdstergelerine ulagirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Ulkelerle ve uluslararasi kuruluglarla karsilikli is birligini giiclendiren mekanizmalar kurulmustur ve bu mekanizmalar araciligiyla tlkemizin
goc yonetimine katki saglanmistir.

Stirdriilebilirlik




T.C. icisleri Bakanligi
Goc idaresi Baskanlig

Izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

B)

|zleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/
Gergeklesme Degeri (C) (B-A)

Plan Dénemi Baslangig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Degeri (A

PG6.4.3: Yararlanilan fon
miktari (TL)

| 54 27099907722 1504,973 457,89 bINETIUISTL | %100
her projenin tamamlandig
yil sonu ddviz kurlarina
gore hesaplanmistrr.)

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Baskanligimiza kanunda verilen gdrevlerin yerine getirilmesinde projeler basariyla destek olmustur. Projelerden saglanan dogrudan
operasyonel desteklerin yani sira teknik ve kurumsal kapasite gelistirmeye iliskin bircok alanda projelerden faydalanilmistir.

Ilgililik

Etkililik Son 5 yilda sinir yonetimi projeleri dahil toplamda 57 proje bagariyla tamamlanmigtir.

Projelerimiz basta AB fonlari olmak iizere, farkli iilkeler ve uluslararast kuruluslarin fonlari ile finanse edilmekte olup planlama degisiklikleri

b ve uygulamada olusan biitce tasarruflan, soz konusu projelerin amag ve hedeflerine uygun bir sekilde degerlendirilmistir.

Stz konusu projelerin ciktilan Bagkanligimiza tanimlanan gorevlerin yerine getirilmesinde uzun donemli olarak katki saglamay!
Surdiriilebilirlik hedeflemektedir. Oregin kapasite gelistirme faaliyetleri yoluyla personel arasindaki bilgi akisinin devamliligi saglanmaktadir. Ayrica bina
yapim, onarim ve tefrisati kapsayan projeler sayesinde fiziksel kapasitemize destek verilmistir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlik asamasinda kullanilmak tzere; performans bilgisinin
toplanmasi, analiz edilmesi, analiz sonuclarinin degerlendirilmesi ve raporlanmasinin yapilabilmesi idare
faaliyetlerinin etkin bir sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi acisindan son derece 6nemlidir. Ote yandan 2021
yiliitibariyla uygulamaya gecilen program biitce sistemine gore biitce kaynaklari ile performans programlari ve
faaliyet raporlarinin uyumlulugunun saglanmasi ancak etkin bir performans bilgi sisteminin varligi sayesinde
olacaktir.

Bu dogrultuda Baskanligimiz harcama birimlerinin performanslarinin izlenmesi ve sonuglarinin raporlanmasi
halihazirda yillik olarak yayimlanan faaliyet raporlarimiz araciligiyla yapilmakta olup 6te yandan stratejik
hedeflere ve performans gostergelerine ulasilma oranlari ve basari durumlarinin takibi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

5. Diger Hususlar

Harcama birimlerimize ait alt program, alt program hedefleri, gosterge sonuclariile gerceklesme durumlarinin
degerlendirilmesine iliskin bilgilere dnceki sayfalarda yer verilmis olup baskaca degerlendirilebilecek bir
husus bulunmamaktadir.






IV. KURUMSAL KABILIYET

ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve ,
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde Stratejik Plan ve Performans Programi’nda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda 2023
yiinda gerceklesen faaliyetler dikkate alinarak Baskanligimiz konulari 6zelinde gicli ve zayif yonlerimiz ile
degerlendirmelerimize yer verilmistir.

A. Stratejik Planda Ongérilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclar

Bu bolimde harcama birimlerimizden gelen bilgiler dogrultusunda eklenecek herhangi bir husus

bulunmamaktadir.

B. Ustunlikler

GocNet, e-ikamet, YIMER 157 gibi yeni sistemlerin olusturularak teknolojinin etkin kullanilmasi
Genc, dinamik ve yeni fikirlere acik personel yapisina sahip olunmasi
Kisisel verilerin korunmasina ve bilgi giivenliginin saglanmasina biyiilk dnem verilmesi

Kurum ici yatay teskilatlanmis yapi sayesinde bilgi akisini engellemeyen, birokrasiden uzak bir yonetim
anlayisinin benimsenmis olmasi

Gog yonetiminde sistematik bir yaklasimin benimsenmesi
Kurumsal kimligi olusturan dgelerin dikkat gekici ve gelistirilmeye agik olmasi
Yaygin teskilatlanmanin kisa siirede tamamlanarak hizmet sunumuna baslanilmasi

Yabancilara sunulan hizmetlerin gelistirilmesi amaciyla ¢ok sayida projenin etkin bicimde yiritilmesi

C. Zayifliklar

Personel sayisinin yeterli olmamasi
Hizmet binalarinin kapasite, fiziki donanim ve altyapilarinin iyilestirilmesi ihtiyaci

Gorev, yetki ve sorumluluk paylasimlarinin yeterince netlik kazanmamis olmasi



T.C. Icisleri Bakanlig
Goc idaresi Baskanligi

« Sosyal tesis ve aktivitelerin yeterli seviyede olmamasi

« is tanimlarinin ¢ikarilmasina yénelik ihtiyacin devam ediyor olmasi

e Yurtdisi teskilatlanma calismalarinin devam ediyor olmasi

« Stratejik yonetim konusunun istenilen dizeyde i¢sellestirilememis olmasi
« Bilisim altyapisinin gelistirilmesinde ihtiyacin artarak devam etmesi

« Gorevlendirmelerile meslekiegitimlerin personelarasindaetkin dagiliminaydnelik modelin bulunmamasi

D. Degerlendirme

Baskanligimiz insan kaynaginin cogunlukla genclerden olusmasi nedeniyle kurumsal kiiltiiriin yeni olusuyor
olmasi ve sirekli egitime ihtiya¢ duyulmasi gibi hususlar zayif yon olarak gorilmekle beraber; personelin
inisiyatif alabilmesi, teknolojik altyapiyi kullanim becerisinin yiksek ve dinamik olmasi zayif yonleri
dengeleyici hususlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Paydas kurumlarla olusturulan etkin ve sirdirilebilir isbirligi modelleri, kurum personelinin hizmet
sunumuna katki saglamakla birlikte mevcut isbirlikleri, bilgi sistemi entegrasyonlari ile istenilen seviyede
desteklenememektedir. Maliyet, zaman ve kurumsal oncelikler konusundaki farkliliklarin giderilerek
calismalari devam eden bilisim entegrasyonlarinin tamamlanmasi ile islemlerde etkinligin fark edilir
derecede artacagi degerlendirilmektedir.

Go¢ konusunda Ulkemizde buylk bir boslugu dolduran Baskanligimizin yurt disi teskilatlanmasinin
tamamlanmasi, diizensiz gocle miicadeleyi kaynaginda baslatacagindan ve kaynak tlkede yapilmasi gereken
islemleri yabancilar lehine kolaylastirarak duzenli goglin tesviki icin uluslararasi alanda lkemize avantaj
saglayacagindan takip eden yilda da bu hedefin dnceliklendirilmesinde yarar goriilmektedir.

Sonug olarak kurulusundan itibaren artan goc¢ hareketliligi ile ayni hizda biylimeyen insan kaynadi ve
teskilatlanmasina ragmen buyuk bir 6zveri ve titizlikle calismis, krizdonemlerinde de gecikmeden bu krizlere
midahale etmis olan Baskanligimiz, dinamik insan kaynagi ile en kisa zamanda zayif yonlerinin lstesinden
gelerek ustiin yonlerine yenilerini ekleyecek ve hizmetlerini uluslararasi standartlara uygun olarak insani bir
bakis acisiyla kaliteli, givenli ve etkin bir sekilde sirdiirmeye devam edecektir.



V. ONERI ve TEDBIRLER
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Bu bélimde Stratejik Plan ve Performans Programi'nda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda 2023
yiinda gerceklesen faaliyetler de dikkate alinarak takip eden yillda Baskanligimiz konulari 6zelinde
alinmasinda yarar gorulen tedbirler ile nerilerimize yer verilmistir.

Baskanligimizin is ve islemlerinde etkinligin saglanabilmesi adina Kurumumuzun idari, teknik, hukuki ve
insan kaynagi yoninden kurumsal kapasitesinin artan go¢ rakamlariyla orantili olarak artirilmasi 6nem
arz etmektedir. Diger taraftan hizmetlerin daha etkin ve verimli yuratilmesi icin fiziki calisma alanlari
iyilestirilmelidir.

Gog hareketliliginin uluslararasi siyasi slireclerden etkilenmesi sebebiyle 6ngorilebilirliginin disik olmasi
ve kilfet paylasimi konusunda uluslararasi aktorlerde ayni diizeyde istekliligin gorilmemesi gibi riskler
olmasina ragmen mevcut uluslararasi fonlarin etkin kullanilmasi, ulusal kaynaklar icin esnek harcama
modellerinin gelistirilmesi ve yeni fonlarin bulunmasi igin analiz calismalarina devam edilmesi 6nemlidir.

ilgili paydaslarin géc siireclerindeki sahipliklerini artirici etkin isbirligi modellerinin gelistirilmesi kapsaminda
yuritilen calismalarda, ilgili kurumlarin islem hizinin istenilen diizeyde olmamasi risk olarak karsimiza
cikmakla beraber bu risklerin en aza indirilmesi icin yapilan ortak ¢alismalara devam edilmelidir.

Personelin, stratejik planlama ve i¢ kontrol konusunu i¢sellestirmesine yonelik calismalar, i¢c kontrole iliskin
izleme ve degerlendirme ile beraber devam etmektedir.

Goc olgusunun ulusal ve uluslararasi olcekte dogru sekilde anlatilabilecedi kurumsal iletisim modelinin
gelistirilmesi ve insan kaynagina yonelik etkin egitim siireclerinin modellenmesi alinacak diger tedbirler
kapsamindaki is ve islemlerdir.

Personelin sosyal faaliyetler icin kullanabilecegi yerlerin sayisinin artirilmasina yodnelik calismalarin
yapilmasi personel tzerinde moral ve motivasyon artici bir etki olusturacaktir.



T.C. Icisleri Bakanlig
Goc idaresi Baskanligi

EKLER

EK-1: iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde Goc idaresi Baskanligi biitcesinin; kalkinma planina,
yillk programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini
ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukimlualiklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine,
her turld mall karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek
icin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiye kullanilmasinin ve israfinin
onlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mal?
hizmetler birim ydneticisi tarafindan sunulan glivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara

Subat 2024

Atilla TOROS
Baskan
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EK-2: MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mall yonetim ve kontrol mevzuati ve
diger mevzuata uygun olarak yaratildiginag, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol suireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi icin disince ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “llI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

Subat 2024

Muhammet Siikrii PEKPAK

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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